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CpOuja mIpoTUB KOPYIIIIHje:

oZ0paHa M MocJaeahbU JaHu?
JIPATAH TJOBPAIIIMHOBWH

Xaje fa MCTUHU TOTJIEAMO IIPABO y OYH.
Xaje ma mokyImamo Jja pa3yMeMo Kako je Mo-
ryhe /1a je HEKOJIMKO XWbaZla KOPYMIIMPAHUX
MOJINTHYAapa ¥ IbUXOBHUX AacCHCTEHATa pacIo-
peheHUX Ha pa3HUM MO3HATHUM M Mame I03Ha-
TUM ajipecaMa ToJiIMHaMa ycIieBaJso /ia Hajjjava,
mopasu u moHu3u MmwinoHe rpahjana CpoOuje.
Xajme nma WM BUIE HUKAJa HE JO03BOJIUMO
Jla TIOHUIITE ¥ YHUIITE CBE IITO je BPETHO Y
0BOj 3eMJbH. Xaje /la UX pa30TKPUjeEMO W 3a-
YBEK IpoTepamMo ca mojuTudyke mame CpoOwuje.
Anu xajpe 7ia, 3a MOYeTaK, MOKYIIAMO /ia ce
pebpojuMo, JJa BUIUMO KO je Ha KOjoj CTpaHU
U yuje cy maHce Behe — kopymnuuje wiu Cpouje.

Usrnena na y Cpbuju HUKa/la CHOKHU]jE HUje
Owta M3pakeHa IMOJIUTUYKA BOJbA JIa ce HaIpa-
BU KOHayaH 00padvyH ca KOPYIIHjOM U HeHUM
HOocHoluMa. Ha JIMCTH HaJ/JIeXKHUX HHCTHUTY-
[Mja U OHUX KOje Cy CTHIIajeM OKOJIHOCTU U y
HEJIOCTAaTKy CIIPEMHOCTU HA/IJIEXKHHX /2 obaBe
CBOj IOCA0 IpoIJIallleHe 3a HaJjlekHe, Haja-
3€ Ce BHCOKOIIO3UIIMOHUPAHU IIPEJCTaBHUIU
MOJINTHYKHUX TapTHja, JOCKOPAIIhbU MHHUCT-
pY, AUPEKTOPU jaBHUX Ipeay3eha, 4YlaHOBU
yIOpaBHUX oA00pa Ap:KaBHUX OaHaKa, HEKU Of
HAjI03HATUJUX ITOCJIOBHUX JBY/IU Y 3eMJbH... ['0-
TOBO /1a HEMa JIaHa J]a ce He Ca3Ha J]a Cy BUCOKU
np>kaBHU (QYHKIMOHEPH Y CapaJIihU ca BJIACHHU-
[[UMa MpoOJIEMATHYHOT KAlUTala OIJbAYKAIU
MIJIFOHE €Bpa JIP?KaBHOT HOBIIA.

YuHu ce 1a XOO0THUIIA MMa XWUbaJle THUIaKa
U 7ia cy noTpebHe TO/AMHE /1a apXUTEKTe U H3-
BPIINOIM YAPYKEHOT IJbAUKAIIKOT IIOyXBa-
ta rpahana Cpb6uje Oy/y U3BeJleHU IIPe]] JIUIE
IpaB/ie M a/IeKBaTHO KAJKEHEHU, a HMMOBHHA
CTeueHa KOPYHIMjOM U OPraHU30BAaHUM KpHU-
MHHAJIOM ony3era u BpaheHa napxkaBu. Mehy-
TUM, OF] Pa3TPaHATOCTH KOPYILHje U MpexKe
IbEHUX HOCWJIAIA, acUCTeHaTa W II0JIpa’kaBa-
Jlana HACTAEHUX Y TOJIUIUjH, TY>KUJIAIITBH-
Ma, CyJJOBUMa, MeJWjuMa, areHIhjamMa 3a HC-
IIUTUBAaIE U Kpeupame jaBHOT MIbeha, BUIIEe
3a0pumaBa HENO3HAHHUI]A O TOME KOJIMKO je
JlaJIeKo BJIACT CTBAPHO CIIPeMHA /ia uze y obpa-
YyHY ca KOPYIIIHJOM U KOjU jOj PeCypCcH Y TOM
IIOCJIY CTOje Ha pacIoJiaramy.

Jla i je BJAcT pelleHa Jia Uje y TOTAJHU
obpauyH ca HOCHOLIMMa KOpyIuje cazHahemo
Beoma Op3o. Beh 3a Hekonumko Mecenu Ouhe
jacHO Ja JiM cy IpeIMeT IpOIeCydpama CBU
HOCHOIIM KOPYNTHUBHUX IIOCTIOBa, 0e3 o003mpa
HAa TOJIUTUYKY MPUIIAJHOCT, JUYHE OJHOCE Cca
HOCHOIIMMA aHTUKOPYIIHMjCKUX aKTUBHOCTH,
BPETHOCT KaIlhTasla KOjUM PAaCIIOJIaXKy, CIIpEM-
HOCT Jla ce Haroj/ie W IUiate IeHy cJI0007e Wiu
he umak 6utu oHuX 3a Koje he BjacT UMaTH
BuIlle padyMmeBama. O/ 0oAroBopa Ha OBO IH-
Talbe KJbYYHO 3aBHCe JioMamiaju 6opbe mpoTus
KopymIyje.

VY yckoj Be3u ¢ NUTakmeM CIPEMHOCTH Ja Ce
CTBapH JIOBEAY /10 Kpaja CTOjU U MUTAE peasl-
HO PpACIIOJIOKUBUX pecypca 3a 60pOy ImpOTUB
kopymiuje. Illta ce y Cpbuju, Kaja cy WHCTU-
TyIHje Y YUjeM je Oomucy Imocsiaa 6opba mpoTuB
KOpYMIHje, CYIITUHCKHA MpoMeHWI0? Jla ju cy
TY;KUJIAIITBO U Cy/IOBH, KOJH CY IO CBOjOj CYIII-
TUHU JIeJIOBamha 7|0 IIpe CBera nap Mecely Ouiu
Jle0 KOPYIITHBHOT MeXaHW3Ma Cajia IPOMEHHU-
s cTpany? Xohe JI1 MCTH OHU KOjU jeIMHU Y
OBOj 3eMJbH HHUCYy NpPUMehuBaId KOPYIIH]jY
KOja ce MepH CTOTHHAMa MHUJIMOHA €Bpa Ha ro-
JUIIeM HUBOY cajla OMTH CIIPEMHH Jia IpO-
1ecynpajy meHe Hocuore? Mory jiu u xohe ju
OHU KOjH Cy TOJMHAMa HOTIHUPUBAIN BaTPy
cazia OMTH IMIAMIIMOHU y ramuiemy noxkapa? Ilo
CBOj pWJIHIH, cTBapu ce Hehe Tako oxBujaTu
1 3a 030u/bHY 6OpOy mMpoTHB KopyIuuje Ormhe
HEOITXO/THA CHUCTEMCKA IPOMEHA HE camMo Yy
MpaBoOCy/IHO] chepu Beh U y IeJIOKyITHOM aH-
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Pey ypeoruxa:

Apazar AobpauiuHosuh

TUKOPYIIINjCKOM KOHIIENTY. Y3, pa3yMe ce, He-
OIIXOJIHE TepCOHAIHE IPOMEHE Y IeJIOKYITHOM
MPABOCYAHOM CHUCTEMY U KJbBYYHHM AaHTHUKO-
PYIIIMjCKUM UHCTUTYIIHjaMa.

Y oBom 0Opojy ,Jlocujea Kopymiuja” moxy-
IIaBaMoO /Ia YKa)KeMO Ha HeKe O] Marbe OYHI-
JIETHUX MexXaHW3aMa KOPYITHBHOT JIeJI0Bamba.
VrpaBo 360r CBOje 4YeCTO HEIMPENO3HAT/HUBE
WINA TEIIKO PACIO3HAT/bUBE KOPYNTHUBHE IPU-
po/ie, OBU CUCTEMH Cy BeOMa YeCTO KOPUIITheH!

U oMwbeHHU cy Mehy monurnuapuma. Iomutu-
Ka cyOBeHIIHja, TOMOh MOjeMHUM MOCYCTATTIM
NPUBPEJHUM TpaHaMa, Boljere pa3HOpa3HUX
Hau3Ivie]l CHMIATUYHUX, a 10 CBOjOj CYIITHHU
IITETOUNHCKUX KaMIlamka, MOJPIIKA MeIujuMa
y 3aMeHy 3a JUPEKTHY IMOAPIIKY KOPYyIMHpa-
HHUM IOJIUTUYApPUMa W OJ[yCTajame Of] HOBU-
HapCKUX €J1000/1a, MpodeCcuoHAIHE €TUKE U
KPUTHYKE MHCJIU, CaMO Cy HEKH O] HauhHa
Ha KoOje cIpoBoljeHa Oeclpu3opHa IUbayKa U
moHMKaBame rpahana. Ila ako Biact
CTBApHO MUCJIA 030MJHHO, HUKAKO He
0u BaspbasIo Jia ce He 1mo3abaBu U OBUM
[I0jaBHUM OOJHIIMMA KOpYIIHje u
Eb€HUM HOCHOITUMA.

U na jour jeqHOM HO/ICETUMO, HUBO
opraHu3oBaHe IUbauke rpahana Cp-
Ouje TMOCIeHbUX HEKOJUKO TOJHHA
M3HOCHO je TOTOBO MUJIHjap/ly €Bpa Ha
rofuikeM HUBOY. CIucak OJroBOp-
HUX U TPOIIECYHPAHUX, JIaKJIe, Mopa
OuTh Beoma JyT W Ipenusad, a ,J{o-
cuje Kopynuja” y ckopuje Bpeme He
cMe OUTH 3aTBOPEH HU apXUBUPAH. @



Hnmepasjy
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Kopynmuja Hehe ocratu Heka:kmbheHa

1P TOPAH NJIN'h

3AMEHUK PEITYBJINYKOT JABHOT TYKUOLIA U
[IPEJICEJTHUK VIIPYKEIbA JABHUX TYKIJIALIA U
3AMEHUKA JABHUX TYKWUJIAIIA CPBUJE

o ITocae odayka YemasHoz cyda Kojom ce yc-
sajajy rcanbe HeusabpaHux cyouja u my-
acunaua ,pegopma npasocyha”, xoja je 00
camoz nouemxa mpneaa owmpe Kpumu-
xe domahe u cmpame cmpyumne jasHocmu
(Yopyacerve jasuux mydcunaua, /[pywimeo
cyduja, BeneuujaHcka xomucuja, MEDEL
umd.), je dedpuHumueHo Ooxcusena Kpax.
IIIma ouexyje cpncko npasocyhe y Hapeo-
HOM nepuody?

— Kaya Heka HeBosba miu Hecpeha mpolje,
JbYJIM Ce HajIpe 3amuTajy mra 6u Tpedaso mnpe-
ZIy3€TH /1a ce TIOCJIEUIIE Te KaTacTpode OTKIIOHE
1 KO je OZITOBOpAaH 3a TO IITO ce Jlecuio. Jlakie,
y HapeTHOM IIEPHO/Iy HEOIIXOHO je TIOPaBUTH
OHO IIITO Ce Jia MonpaBuTH. To 3HaYU BpPaTUTH
Cy/ZIOBe U TY>KHJIAIIITBA TAMO I/I€ je TO IOTPeOHO
U TNIPEUCIUTATH CAJPKUHY OP30ILIETO JIOHETUX
3akoHa. IIITo ce Tuye camor peusbopa cyauja
U Ty>KWIana YCTaBHU CYJI je CBOjUM OZIyKaMma
IIPAKTUYHO BPATHO CBe Hen3abpaHe TYXKUOIIE
U cyaudje y mpaBocyhe, Tako Ja y TOM IOTJIey
Hehe 6uTu Hekor Bestukor nocia. Mehyrum, cBe
Te monpaske Hehe MOhH 7ja OTKJIOHE IITETY KOjy
je T3B. pebopma mpaBocyha HaumHwmia. Hehe
Mohu Ja oTkJIOHe ImTeTy rpahjanuma Cpbuje,
IITETY BJIa/IaBUHU IIPaBa, LITETY JbyAUMAa KOjU
Cy TIPOILIXA KPO3 HEKY BPCTY jaBHOT IPOCKPH-
OoBama, mreTy 1o oyrer Cpouje.

¢ Kaxo ce ,pepopma” odpasunra na pad my-

Hcunauwmea Yy npomexaom nepuody u oa au

ce nocae ceeza omeapa numarbe 002080p-

Hocmu Hocuaaua ,,pegopme’?

— Mana Yapyxkemwe tyxkunana Cpbuje om-
PE3HO TMpHUJIa3u IMHUTAIKY OJTOBOPHOCTH, UIIAK
3a Hac HeMa JujieMe /1a WIAHOBU JIpKaBHOT
Beha Tyxmtana koju cy CBOjUM TIJ1acoM JIONpHU-
HEJIH /1A ce JIOHECY OJIIyKe KOoje cy IOTOM of] Y-
TaBHOT Cy/]a CTOIIPOIIEHTHO YKUHYTe, MOPajy Aa
CHOCe OZITOBOPHOCT 3a CBOj JioI pax y Behy. Ta-
YHUje, MU CMaTPaMo Jia TY>KHOIA U 3aMeHUIIH
Ty)XKWIana wianoBu Beha Hucy mo6po paawim
CBOj TI0CA0 U J1a UM 300T Tora HHje MeCTO Y TOM

opraHy. Y TOM IWJbY YAPYKeHe je MOAPKaIo
WHHUIUJaTUBY 32 MOKpETame IOjeJMHAYHE O/I-
TOBOPHOCTHU IIPBOT W CTAJIHOT cacraBa [lp:ka-
BHOT Beha Ty»Kuiiara y IMOCTYIKy peusbopa u
MIPEUCIIUTUBAKkA O/JIyKa Hen3abpaHUX jaBHUX
TY>KHIJIalla ¥ 3aMEeHUKa JaBHUX TYKHIJIala.

¢ Jla au y mom cmucay ouexkyjeme u nepco-

HA/AHe NpoMeHe Y myxcuaaumey?

— Axo 06U mepcoHaJIHE NPOMeHe Ouje Io-
cJIeZiuIia OATOBOPHOCTH yTBpheHe y dep mpo-
IeAyPU U Ha OCHOBY IPABUYHOT ITOCTYIIKA, TO
6u 3a Hac 6mo mpuxBaT/EMBO. CBaKako Jja He
6u 610 MPUXBAT/PUBO J]a ce IePCOHATHE IIPO-
MeHe JIOTO/Ie Kao MOCJIeINIA TOJTUTHIKOT IIPHU-
THCKA WM XajKe Ha JbyJle KOjU ce Haja3e Ha
HajBOXKHUjUM QYHKIHjaMa y Ty:KUJIAIITBY.

¢ HedasHo cme ca npogecopom Munarom
ITxyauhem Hanucanu kru2y nod HACA080M
»<Hosu 3axoHux 0 KpusuuHOM nocmynky
Cpbuje — Pedpopma y cmuny jedaH Kopak
Hanped, dea xopaxa Hasdad”, y Kojoj cme
objacHuAu c8e Heno2uYHOCMU HOB802 3aKO-
Huka o xpusuuHom nocmynxy. Koauko je
08aj 3aKOH wWmeman u 0a AU Nocae KOH-
cmumyucarwa Hose CKYynumuHe ouexyjeme
NpoMeHY UAU CMasbarbe 8aH npasHe cHaze
0802 3axkoHa?




Bpoj 1]2012

Hnmepsjy:

Topan Mauh

— MuHHUCTapCTBO TpAaB/AE je JOHEIO OJIy-
Ky 7a ce 3KII uameHu u Jla ce TaKO OTKJIOHE
YOUEeHH HeJOCTAaIld y TEKCTy OBOT IIPOIIHCA.
dopmupana je pajiHa Tpyla 3a U3pajay pagHorT
Tekcra V3MeHa W [IONyHA 3aKOHWKA O KpH-
BUYHOM IIOCTYIIKy, Ha 4YHWjeM dYesy je mpode-
cop lIkynuh. Ykonuko paj pajHe Tpyre Koja
MpUIIPEMa TEKCT U3MeHa 3aKOHUKA Pe3yTHpa
OTKJIathalheM CBUX YOUEHHUX HEeZ0CTaTaKa W TO
he 6utu moBosbHO. Cutyanuja ca HoBum 3KII-
OM jOII jeTHOM je TOTBpJIMJIa /1a HeJOoCTaTak
CTPYYHE pacrpaBe U TPAHCIIAPEHTHOT MOCTYIIKa
MpUIIPpEME paJIHUX TEKCTOBAa 3aKOHA, 3HAYAjHO
yTHYe Ha HbHUXOB KBAJIUTET.

¢ OHO wmo epalhaxe nocebHO 3aHuma je bopoba
npomue Kopynuuje u mo 8ucoke, cucmemc-
ke xkopynyuje. Modxceme au ykpamxo 0a Ham
npedcmasume pe3yamame MyM#curauimea

HA 080M NO/bY Y NPOMEKAOM Nepuody?

— Kaza je y nuramy opraHusayoHa CTPYK-
Typa, y PemyOjudYKOM jaBHOM TYKHJIAIITBY
dopmupano je Onesmeme 3a 60pOy MPOTUB KO-
pyIuuje, Koje IpaTH paj, HIDKUX TY>KIJIAIITBA.
Takohe y amenanmuonum Ttyxwinamreuma (Beo-
rpaa, Hosu Caz, KparyjeBarm u Hurmn) 2011. ro-
nuHe, GopMUpaHa Cy ofie/bera 3a 60pOy MPOTUB
KOpYTIIHje U IMparba HOBIA KOja BPIIE HAKHAJTHY
KOHTPOJIy T3B. HETATUBHUX OJJIyKa Y IIPEIMETH-
Ma MOBe3aHUM ca KopymiujoM. OBa BHIIIECTPY-
Ka KOHTpoJia Tpebasio 01 /1a Cripeud yTUIIAj HA
HOCHOIIE jaBHOTYKiIauke (GyHKIIAje Y IpeaMe-
THUMa ca eJeMeHTHMa KOpPYIIlHje, ajld OBaKBa
IpakKca IMpeZiCTaB/ba M HApyIIaBame CaMOCTaJI-
HOCTH Pajia (KO KOHTPOJIHIIIE KOHTPOJIOPE).

»
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Kaza cy y mutamy CTaTUCTUYKH MOJAIM 3a
2011. TOAWHY, HaBellly MOJaTKe 3a 3JIOYIO-
Tpeby cITy>KOeHOT IM0JIoXKaja, Kao WIyCTPaIHjy.
[TosiHeTA je ONTY:KHUIA WJIH OITYKHHU IIPEJJIOT
npotuB 1772 juna. OcyheHo je 442 nuna wiu
62%, ocmoboheno je 113 suna win 15,65%, a
onbujajyha mpecyzna /ioHera je mpeMa 61 JIUILY.
VY crpykTypu ocyhyjyhux mpecyzna HajBuiie je
YCJIOBHUX OcyZa 77,72%, Ha 3aTBOp je ocyheHo
88 nuna nnum 19%.

Be3 063upa Ha OBe 1o1aTKe, OCTaje OTBOPEHO
[IUTamke ,IPOAKTUBHUX UCTpara”, KaKO ce Ha3U-
Bajy y AHasutnukoM usBemrrtajy EY. U jaBHoct
1 Mel)yHapoaHa 3ajeHUId, O TY>KHJIAIITBA
OueKyjy oOpadyH ca BHCOKOM KODYHIIUjOM U
IIPOIIECYUPAhe JIPYKABHUX 3BAHUYHUKA YKIbY-
YEeHUX y KOPYNTHBHA KpUBUYHA Jiena. To je
M3a30B ca KOJUM Cy ce cyodaBaje CBe Jp:KaBe
y TpOIleCy €BPOIICKUX HHTerpamnuja, Kaaa cy
Zl0CTaBJbajie MOAATKe O OpOjy MpOoIeCynpaHUx
1 ocyheHHX Ap:kaBHUX (pyHKIHOHepa (o MuU-
HUCTapa, 10 TPaJIoHaYeTHUKA U JUPEKTOPA jaB-
HUX 1pey3eha).

¢ Haxo je ycnocmas/beH 3aKOHCKU OK8Up 3a
60opby npomus xopynyuje, pamuguxosare

HajeaxcHuuje mehyHapoOdHe koHseHyuje, Yyc-

sojere npenopyke GRECO, UN, EU, pe3ya-

mamu y 6opbu npomus Kopynuyuje cy u3o-
cmaau. Koju cy kwyuHu yapoyu 3602 Kojux
cy uzocmanu peyamamu y 6opou npomus

Kopynuuje?

— Kaga je y muramy TYXWIANITBO IIpPO-
6s1eMu Cy CHCTEMCKEe U TEePCOHAJIIHE IIPHUPO-
ne. Ilpema Hamem Ycramy, y
morsiefly m3bopa jaBHUX Ty-
JKIJIana, TYKWIAIITBO je Ju-
PEKTHO MOTYUEeHO Biasm u
BiasinHOj Behuuu y HapomHoj
Cxymmrruau. Temiko je mose-
poBaTu Aa JaBHO Ty:KUJIAIITBO
Cpbuje MOKe /1a HCTPAXKH CITy-
yajeBe KOpYyIIUje IOBe3aHe ca
Baagom, kazma Ta ucra Biaza
uMa oftyuyjyhu ytunaj Ha us-
Oop crapemyHa y TYKUJIAIIT-
BUMA. JeZTHOM peyjy, jeJlHa Off
OCHOBHUX CMeTHH y 060pou
MIPOTUB KOPYIILIHje je YCTaBHU
10J103Kaj JaBHOT TY>KHUJIAIITBA.

i
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Humepsjy:

Topan Vauh

Kaza roBoprMO 0 IEPCOHATHUM PO-
O6siemuMa, Ty IIpe cBera MUCJIUM Ha CBe-
ONIITH CTPaX KOjU je 3aBJaJla0 TYKU-
samTBoM. CTasiHE TIpETHbe O OBe WU
OHE BJIACTH TY;KUOI[MMa U 3aMEHHITU-
Ma, HECIIPEMHOCT BpXa TY)KWJIAIITBA J|a
craHe y onbpaHy mpodecuje, CTBOpHUIIE
cy armocdepy crpaxa Koja JOMUHHUpPA
TY>KHJIAIITBOM M OMeTa HOPMaJlaH pajl
Jpyau y TyxkunamtBy. O oBoMe cBefo-
YW U U3BEIITa] AMEPUUYKOT YApYKerba
npaBHuka (ABA POJIN) o wHaekcy pe-
¢bopme TyxmiamTBa U3 2012. TOAUHE,
KOjU Ollebyje Jla je CTpax U Jajbe MpH-
CyTaH KOJ| TyKWIana u jia he mpexcra-
BJbATH TIPENPEKY 3a MPey3uMarbe HOBUX
HaJIJIEKHOCTU O] CTpaHe Ty:kuiamna (Ty-
JKUJIauKa HUCTpara).

¢ Y jasnocmu ce cmuue ymucax da pe3yama-
mu y 6opbu npomus xopynuuje usocmajy
3602 npumucaxa koju doaase o0 cmpae
usspwHe gaacmu. /la au je 6uno npumuca-
Ka U Y K0joj Mepu je myxcunrawmaeo 3aucma
camocmanHo?

— VYcraB mporJianiaBa TY»KWJIAIITBO CaMOC-
TQJIHUM, aJIu ra uMajyhu y Buay HauuH u300-
pa Ty»Kujana, y CylITHHH, IOTYNbaBa Biagu u
MTOJINTUYKO]j BJIACTH yoIITe. A ympaBo 6u Ha-
yuH u360pa Tpedbasio fa Oyze y pyHKIHju 06e3-
6ehema camocranmHoctu. Tako /a CyIITHHCKU
IJIeJJaHO TYKWJIAIITBO HHje camoctayiHo. [Iu-
Tame Jla JIN Pe3yJITaTH U30CTajy W YCJIel Mpo-
(pecroHaIHE HECUTYPHOCTH TYXKIJIala, KOju
Cy Y IPOTEKJINX JIECETAK TOIMHA MPOILIN KPO3
HEKOJIMKO pensbopa W KOju he MPHINKOM J0-
HOIIIEha OJUIyKe O MPOIlecyupamy HEKOT IpeJi-
CTaBHUKA HM3BPIIHE WIN 3aKOHOJABHE BJIACTH,
Pa3MHUIIBATA OMOPTYHO U OJJIYIUTH Ce JIa Ce
»He 3aMepajy’.

¢ Opeanusauyuje epahaHckoz dpywmea, a npe
ceeza unaHuue Koaauuuje 3a Hao3op jasHux
duHnaHcuja u aHmMuKoOpynuyujcku nopman
S<uwmanka”, cy y npomekaux nap 200u-
Ha npedcmasuae jasHocmu e6eauxku Opoj
cayuajesa mewkux anoynompeba y xojuma
je byuem Penybauxe Cpbuje owmehen 3a
guwe decemuHa mMuauoHa espa. Kaxo my-
HCUNAWMBO peasyje HA 0se Hasole u da Au
ce OpojHU cayuajesu 3aoynompeba xoju cy

npedcmassbetil jagHocmu yonuime ysumajy

Yy pasmamparee?

— HWwmajyhu y Buay nma HucaMm yKJbydeH y
akTuBHOCTU TyXujamTBa Koje ce oJHOce Ha
cy3bujame Kopymiuje He OMX MOrao Jia OJro-
BOPDUM Ha Ballle MUTamwe. AJIN Kao MpeJICeHUK
CTPYKOBHOT y/Ipy>KeHha MOpaM Jia UCTaKHEM Jia
06U OJTHOC jaBHOT TY:KWJIAIITBA IIpeMa KPUBUY-
HUM IIpHjaBaMa ¥ HaBOJ[UMa OpraHusanuja -
BIJIHOT JIPYIITBA, OCeOHO OHUX UHje je IJIaB-
HO T0Jbe JleJIoBama Oopba MpOTUB KOpyMIlHje,
Tpebaso pa Oyzne TpaHCIapeHTHUjU. JaBHO
TY>KWIAIITBO OU Tpebajsio /ia ce orjacu IyTeM
MeZija U IITaMIIE IITa IUIAHUPA JIa Ipey3Me
U KOje KOpake Ipeay3umMa /1a Ou IpeucIuTaio
TE HaBOJIE, KA0 U Jla OpraHusaiuje rpajaHckor
JIPYIITBA TPeTHpa Kao NapTHepe Ha 3ajeHUY-
KOM 3a/IaTKy cy30ujara KOpyIluje y Jp>KaBU.
Ha oBaj HauwH Ou ce MpoMeHWIA MepIenIyja
rpahana o pajay Ty:KuaamTsa, aau Ou ce mocsia-
JIa jacHa MOpyKa CBUM IOTEHIHjaJIHUM IIpeKp-
IIMOI[UMa 3aKOHA, JIP>KaBHUM (QYHKIIMOHEPH-
Ma, /1a Kopymniuja Hehe oCTaTH HEKaXKIbeHa U
na rpahaHu 3ajeqHO ca APKABHUM alapaToM
BpIlle HA/I30p Ha/l (b UXOBUM PaJIOM.

o AKmepu KOPYNMueHuUX akmueHoCmu, uuje
cy 3aoynompebe npedcmassmbeHe U O0OKY-
MeHmoeaHe Yy jagHocmu, ce u dasbe Kpujy
u3a ceogjux umyHumema u HecMemaHo
yeehasajy ceoje 6oecamcmeo. IlIma je y cuc-
MEeMCKOM CMUCAY NOMPeOHO YHUHUMU KAKO
6u ce 002080pHU NOjeOUHUU U3 NOCAAHUYKE
npeceauau Ha ONMYMCeHUUKY Kayny?
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Hnmepasjy:

Topan Vauh

— Beh cam jmestMMUYHO OATOBOPHO Ha Ballle
nutame. Jlogahy u To ga mpobiaeMy Kopyriuje
Tpeba NpPUNU CHUCTEMCKH, KaO0 U Jia IOCTOjU
mpobJieM y omHocy TpaljaHa mpema KOpyIIuju.
Haume, mpema jemHoM wucTpakuBamy rpabha-
Hu CpOwuje jecy MPOTUB KOPYIIIHje caMo Kaja
HUCY Y IPWINIY /1a Oy/ly ¥eHu aktepu. Hanme,
IpeMa TOM HCTpaKuBamy rpajaHu koju nHaue
MMajy HeraTWBaH CTaB IpeMa KOPYIIHUjH Kajia
ce Hal)y y cuTyanuju ga /ajy MUTO Ja O6u pe-
WA HEKH ,,IpobsieM” Memajy CBOj CTaB O KO-
PYIIIUjHU U PAJio Hy/le U J1ajy HOBAIl 3a YCJIYTY.

o Jla au 6u yeohere HOBUX KpU-
BUUHUX Oena ca enemeHmMuMa
Kopynuuje, kojuma 6u padre
KpusuuHux dena bune npeyus-
Huje OeguHucave, OONPUHENO
ycnewHujem npouyecyupary Yy
cayuajesuma xopynuuje?

— To 6u cBakako JIOIPHUHETIO
cy3bujarmy KopymIje, jep 61 os1ak-
I1aJI0 paj] Ty:Kuiara y yrBphuBamy
IOCTOjarha CBUX eyieMeHaTta Owha
KpuBUYHOT Jienia. IlocebHO mOnp-
’kaBaM uzejy Koanunuje 3a Haa3op
jaBHUX ¢uHaHcHja 1a ce y KpuBuy-
HOM B3aKOHHKYy I0ceOHO HOpMHpa

KPUBUYHO /€710 310ynoTpeda y IMOCTYIIKY jaB-
HUX HabaBKH.

¢ U 3a xpaj, xoje cy mo KawbyuHe npomeHe

Koje cy Ham nompebHe da bu ce 0jauao uH-

meepumem mydxuarawmsea, a bopba npo-

mue xopynyuje buna edpukacHuja u reHu
axkmepu npouecyupaHu?

— IlorpebHe cy mpomeHe YcraBa u motpeo-
HO je Jla Ha BajKHA MeCTa y TYKWJIAIITBY 0Ly
JbY/IN KOJU MMajy BUCOK YTJIEZ| y CTPYIIH U HeO-
mxo7iaH TpodeCHOHATTHU UHTETPUTET. ®

L]
o
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JIp:xaBHa nmomoh

1 KOpyIIigja
MHWPOCJIAB ITPOKOIIMJEBU'R

CAXKETAK: Pap ce 6aBU HEKHM KapakTe-
PUCTHYHUM OOJHIIMMA KOpymHije. Y HUX
CHasajy KOpyHIMja y KamuTaJIHUM yJa-
rambuMa, Behum jaBHUM HabaBkama, MpUBa-
TU3aUWju, 3ayKUBaky, MeANjUMa, HEBJIa-
OUHUM opraHuzanujama. Ilopen Te, Benuke
KOpYIILIHje, aHAJIM3UPAHU Cy U MOJETH He-
KuX oOJIMKa cuTHHje Kopyniuje. Jlok je Be-
JIMKa Kopymiyja norybHa 3a ¢upme, mana
je mocebHO mmITeTHA 3a rpahjaHe, jep mpen-
cTaB/ba 00JMK HedopMasTHOT a 0O6aBe3HOT
mope3a. Ha kpajy je ped o moryhHocTHMa
cy3bujama KopyIyje.

KJbYUYHE PEYH: xopymuiyja, mrere o Ko-
pynnuje, jaBHe HabaBKe, NpUBaTHU3aIH]a,
BeJIMKa M Majla KOpyIIrja, cy30ujame Ko-

pynunuje.

Kopymmuja je crapa xoiuko u cBer. Mako
HUje UCKJBYYHBO Be3aHa 3a JIPKaBy, OHA je Haj-
yenrha Gamr y ap:kaBu. Y mpuUBaTHUM ¢upMa-
Ma U BbUXOBUM YApPYKehHUMa je Takolje HeITo
“Ma, ajli MaJIo y nopehjemy ca Ap:kaBoM, 3aTO
IIITO Cy TpUBaTHE GpUpPMe U3JI0KEHE TPIKUIITHOM
MPUTHCKY, KOJU Yy C/Iy4ajy AprKaBe He IOCTOjH.
MexaHuU3MU KOHTPOJIE KOPYIIIHje OTyAa MO-

pajy Outu apyrauuju. 3aTto ce IOJ KO-
pPYyHIIjoM OOWYHO Io/pasyMeBa 3JI0y-
rotpeba jaBHUX oBjamrhema.! HapasHo,
TauHUje 6u Omio pehu 71a je Kopymnuja
He3aKOHUTA IPUBATHU3aI[Mja OBJIANINhemha
pajiv CTHIatha JIMYHE KOPHCTH, CBEjETHO
Jla JIY je y IIUTamy JprKaBa WU IIPUBAT-
Ha dpupma.>

[TOroAHOCTH 3a KOPYIIU)y

Ha pyky xopynuuju y Ap>KaBU uze
6ap HEKOJIMKO OKOJIHOCTH ITOJT KOjUMa ce
oHa ozxBuja. I[IpBo, TO je BHCOKA JIpKaB-
Ha MOTPOIIKkA IMOCeOHO y JIaHAIIBUM
€KOHOMCKHU Pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, Maja
HU Yy HHU3Y Hepa3BHUjeHHUX HHje MHOTO
npyrauuje. /Iok je np»kaBHA MOTPOIIHHA
710 1929. caMO U3Y3eTHO Ipesa3uia 10%
HAIIMOHATHOT JIOXOTKAa y TaJalllbUM pas3BUje-
HUM 3eMJbaMa, OHa ce 1960-UX ycTajmwia Ha
OKO 30%, a y Hallle BpeMe HpuoOamkmwia 50%.
Ty ce Mucau Ha yKyIHY JIp>KaBHY ITOTPOIIIbY,
Jlakjle Ha IOTPOIIY Jp)KaBe Ha CBUM HUBO-
uMa, yKbydyjyhu comujasise ¢oHzoBe. Buiie
cpencraBa 3Hauu U Behe moryhHocTH 3J10y1IO-
Tpebe.

Ipyro, nap:kaBa je JaHac BeoMa CJIOXKEHA.
Beh je 6uiia cioskeHa y BpeMe Kajia ce 6aBuiia
MPETEXKHO CBOJUM KJacUYHUM (yHKIHjaMa,
Kao IITO Cy CIOJbHA, YHYTpPAIllFha, MOHETAPHA,
COIlMjaJIHa, 37paBCTBEHA, 0Opa3oBHa, WH(pa-
CTPYKTypHa TMOJUTHKA. J[aHAc je JIpKaBHUX
MOJIUTUKA U PeryJiaTUBe joll BuIle. TeIko ia
UMa HeKe JbYJ/ICKe aKTHBHOCTU KOja JIUPEKTHO
WIN UHJVUPEKTHO HHje y Be3W ca JIP:KaBOM. A
To moBehaBa mpuiMKe 3a KOPYIIHjy JIaHAC y
OJTHOCY Ha HEKa paHHUja BpeMeHa.

Tpehe, akTepa u omepanuja y pamy JipkaBe
je orpoman 6poj. To moBehaBa moryhHocTu 3a
HE3aKOHUTE Ollepalyje, a U OTeXaBa U IOC-
KyIUbyje HaA30p W KOHTPOJIY paja JIpKaBe.

1 Yu. Poys Ejkepman 2007; Jain 2000.
2 Vu. IlpoxonujeBuh 2011.
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Buiile MHCTaHIM ¥ aKTHBHOCTU HU3HCKYyje Behe
TPOIIIKOBE.

YeTBpPTO, KAa0 U TMOjEJUHIM U3 ITPUBATHOT
CEeKTOpa, TMOjeJIMHIIN KOjU Pajie 3a JIp:KaBy Ta-
kohe cy MOXJIeImHU. AJIM 3a Pas3jIuKy O/ OHUX
KOjU Cy y IPUBATHOM CEKTOPY, KOjU MOTY Jia ce
oboraTe aKo ycrejy Ha TPKUIITY, 3alOCJIEHU
y Ap:KaBH MOTY Jila ce oborare caMoO aKO y3My
HeKU Behu MUTO MM aKO TOKOM JIyKer BpeMe-
Ha y3UMajy MambUd MHUTO, IIa Ce TO KyMyJIMpa.
[Tpupoga yoBeka U ypoleHa moxJsiena je n3a3oB
3a KOPYIIIH]y.

ITero, sbyzicka mpupoza je kBapsbusa. Iloje-
JIMHAIl KOjU Ce 3aroCiad Yy JAP:KaBHOj CIIy:KOu
MO’Ke OUTH BPJIO TIOIITEH, aJId CBEJETHO MOXKE
IIOCTaTH KOPYMIHpAaH TOKOM BpeMeHa. OHO
IITO KBapH JbyJle HUCY IIPBEHCTBEHO CJ1aboCTH
KapakTepa, Hero IpaBuja Urpe. AKO Cy IpaBU-
Jia urpe Jioia u anhenu he mocraTu mokBapeHu
U KOPYMITUPAHHU [10CJIe HEKOT BpeMeHa. J[p»kaB-
HU CTy:KOeHHIN U cIyk0e 4ecTo HaMepHO II0-
JlelaBajy mpaBuja Urpe Ja OW WIIa Ha PYKy
KOPYIIIHJH U J]aBaby MUTA.

[ITecto, KOPYIIHjCKH TOTOBOPH ce 00aBIbajy
TajHO, yCJIe/] Yera je Texke meHo mpaherbe, OT-
KpUBaWme U JOoKasuBamwe. Hajuemrhe Ha Ko-
pyIIujy ykasyjy U3BecHe MHUKAIMje, Kao IITO
Cy BHIIA II€HA O] TPXKUIIHE, HEyOOu4YajeH! ycC-
JIOBU TpaHCakIyje, boraheme IpKaBHUX CITyXK-
OeHUKa, UT/., a OHJ]a Ce TPaXKe HAYMHU J1a Ce
CBE TO JIOKaXKe.

Temkohe y KOHTpoOJIN U
cy30ujamy KOpyIiuje

HacympoTr Tako KOHIIEHTPUCAHUM OKOJIHOC-
THMa KOje WAy Ha PYKy KOPYHIIHjHu, ogopambe-
HU MeXaHU3MH O] 3JI0yHnoTpeda jaBHUX CpeJ-
cTaBa, ykbydyjyhu KoOpymiujy, maTe oJi HuU3a
cabocTu.

[TpBO, aHTUKOPYIIIHMjCKa PeryjaTUBa je pe-
JIATUBHO KAaCHH MPOUMBBO/] YaK U Y Pa3BUjeHUM
apymrtBuMa. /[yro BpemeHa je jenuHu onbpaM-
OeHM MexaHW3aM JpyliTaBa y 60pOU NMpPOTUB
KOpyIuje OMO KJIACUYHU KPUBUYHU 3aKOH U
WHTEpeC JbY/IU Jla He /1ajy MHUTO, jep TO MOj-
pHBa HUXOBe WHTepece. TeK MHOrO KacHUje
royveJsia je Jia ce pasBuja creruUIHO aHTHKO-
pymniujcka jeruciaatua. OHa je mouesa jia ce
pasBuja 1930-ux y CAJl, kako 6u ce cy36uo yc-
IIOH OPTaHMU30BAaHOT KPUMUHAJA y BPEME T3B.

nmpoxuobunuje, A1a 6U ce Taj Mocao cHCTeMaTHY-
HHje HacTaBUO 1960-HX, a KyJIMUHAIU]Y JI0KHU-
Beo 1990-ux.3 JlaHac pa3BUjeHE 3eMJ/be UMajy
VIJIaBHOM KOMIUIETHPAHY PEeryJaTUBYy Koja ce
Th4Ye cy30ujarba KOpYIIHje U APYTUX 3JI0YIIO-
Tpeba jaBHUX CpeJiCTaBa, JIOK Ce Yy Marbe pas-
BUjeHUM 3eMJbaMa jOIII JIaTaHO YIIOTIIYIbY]e€.

Jlpyro, Benuka je uHGOpPMATHBHA acuUMe-
Tpuja u3Mel)y ap:rkaBHUX CITy>kKOeHHKa ca je/iHe,
a KOHTDOJIHUX ycTaHOBa U rpahjana ca apyre
crpaHe. J[p>KaBHU CIYKOEHUII O JIPYKABHUM
TpaHCaKIFjaMa 3Hajy CBe, YKJ/bY4dyjyhu U OKOJI-
HOCTH IO/l KOjUMa Ce O/IBUjajy KOPYIIIIHja U J1a-
Bamb€ MHTA, JIOK KOHTPOJIHE YCTaHOBE, TpahaHu
U IbUXO0Be WHHUIMjaTHUBe 710 nHOpMaIja Tpe-
6a Tek s1a mohy. Ta cutyanuja je ciMdHa KyIo-
BHHU IIOJIOBHOT ayTOMOOWJIa, T7ie MPojiaBall o
ayToMOOWIy 3HA cBe, a Kymar HumTa. Kynai
Ty aCUMHUTPHjy MOKe HEKAKO Jla CMambHU aKo ca
coboM TOBeZle ayToMexXaHW4apa, JoK rpahanu
acuMeTpujy nabopmalja Be3aHy 3a GQyHKIH-
OHHCame JpiKaBe MOTY Jla CMaibe IOCTOjarheM
KOMIIETEHTHHUX YCTAHOBA KOHTPOJIE U HHIXOBUM
BA/bAHUM PAZIOM WJIM AHTAa’KOBAFEM O/ITOBA-
pajyhux crpydmaka Kajia ¢y y nuTamy rpalaH-
CKe UHUI[UjaTHUBeE.

Tpehe, npkaBHU CIIy:KOEHUIM Cy y TIPeJ-
HOCTH, jep Cy OHU UM aKTEPH JIPXKABHUX TPaH-
CaKIFja U aKTEPHU JOHOIIEHa KOHTPOJIHE pe-
TyJIATUBE U IbeHe NpHUMeHe. AKO CHCTEMAaTCKU
’KeJie /1a OTyIe KOHTPOJIY CBOT Pajia, Ap:KaBHU
cTy>kOeHHUIIN ce MOTY 3aJIaraTH 3a JIOILYy U He-
edukacHy peryiaTuBy, KOja MMa MHOTO pyIa
(T3B. pyIe y 3aKOHY), KOja Mpeaiake aHeMUU-
Hy Ka3HeHy oauTukKy. HapaBHo, 1pkaBa Moxke
3ayCTaB/baTH paj| TYKWIAIITBA, HCTpare, Cy-
JI0Ba, Ka3HEHUX YCTaHOBa, UTA. To je moce6GHO
CIy4aj y 3eMsbaMa Koje Cy orpesjie y KpUMUHAI
u xopyniyjy, nomyt Cpbuje, y KojuMa HU3BpIII-
Ha BJIACT y MOTIIYHOCTH KOHTPOJIUIIE CYJICKY
BJIACT.

YeTBPTO, KOHTPOJIHE HMHCTAHIIE Cy TakKohe
y pykama pap:kaBe. TO Cy KOHTPOJIHE CJIyX-
06e KOJ KODHCHHKA, KOHTPOJIAa MHUHHCTApPCTBA
¢uHaHCHja, ApkaBHE pPEBU30PCKE YCTAaHOBE
(koje ce moHeKa  Ha3WBajy HE3aBUCHE, Al TO
3ampaBo y Kpajioj IuHUju HuCy). HezaBucHe

3 IlapayokcanHo, cama apxkaBa y CAJl je 3abpaHoMm ja-
BHOT TOYEHa AJKOX0JIA YIIPABO JOIPUHENIa €KOHOM-
CKOM U JIPYLITBEHOM ycnoHy Maduje, Koja je mpe Tora
Ousa MapruHaJIHOT KapakTepa.



on np:kaBe Mory Outm rpahaHcke
vHUIUjaTuBe, ykbyuyjyhu HBO,
Kao U KOHTPOJIA Of CTpaHe Behux
npuBatHux ¢upmu. [lojenuHIIMA
KOjU TUPEKTHO pajie 3a JIp:KaBy je
BaKHUj€ /a B3aJIpiKe B3aIocJierbe,
HEro JI0 Kojux pesysarara he mohwu
npoBepaBajyhu paz  oxpeheHux
APKAaBHUX Tejla U CIyKOeHHKa.
CaudHO ce Ap:KaBHUM TpaHcdepu-
Ma MOTY ,,KynmuTu Tpal)aHCKe MHHU-
nujatuBe 1 HBO, myrem mpeHoca
cpezicraBa W3 OyIIeTCKe JIMHU]jE
481. A TO ce MOKe YYUHUTU U Ca
nmpuBaTHUM ¢dupMaMa, KojuMa ce
y 3aMeHy 3a ,,IpUjaTebCKU~ Pe3y-
TaT KOHTpoJsiet Mmory o6ehaTu yHOCHH TOCIIOBH
ca ZIpKaBOM.

[TeTo, 3a pas3jUKy O JIPKABHUX CIIyxKOe-
HHUKA, YUjU je WHTepec Ja J00Hjy MHUTO CHa-
’)KaH ¥ KOHIEHTPUCAH, MOTHB KOHTPOJHUX
Tesla W rpahjaHa ;ja Ux y ToMe cipeue je ciad
u pacnpiieH. CayK0eHUK U3 KOHTPOJIHOT TeJia
he paauje 3aap:kaTH 1M0JI0Kaj, HETO HAIIUCATH
HeraTUBaH W3BeEIITaj O HEKO] jaBHOj HabaBIU
win ynarawy. A rpahanu he paguje momHOCH-
TH WITETY KOjy UM YWHE JP>KaBHU CIIyKOeHU-
11 y3UMambeM MHUTA, jep Cce Taj TPOIIaK pacio-
pebyje Ha cBe mopecke 0OBe3HHKe, HErO IIITO
he ce mpenycrutu MucHuju 1a KOHTPOJIUIIE paj]
JP’KaBHUX CIIyKOEHUKa. Jep, OBO JPyro ra He-
YIIOPEANBO BHUIIE KOIITA KAo IOjeIMHIIA, HETO
TPOIIIKOBU MUTA U 3JIOyNOTpeba, KOju ce pacio-
JIeJbyjy Ha CBe, Ia TaKO CaMO MaJIH HHHXOB JI€0
1aJja Ha Ihera Kao MojeuHIA.

Cge y cBeMy, CIIeHA je TaKO IIOCTaBJbeHA J1a
MPUJINKE BEOMa Wy HAa PYKYy KOPYHIUjU Y Ap-
JKaBHHUM cJy’k06ama, a Jia je cupoBoljeme KOoH-
TposiHe GYHKIMje U3 Ppa3IudUTUX PA3JIora
BeoMa OTexxaHo. Mako je Tako, TO He 3HAYH J1a
je 6opba mpPOTHB KOPYIIIHje U APYTHUX 3JI0YIIO-
Tpeba jaBHUX cpejicTaBa ,HeMmoryha mwucuja’.
Hampotus, ako ce morjezia KakBe pe3yJsTaTe je
HaIpaBHO jefaH Opoj 3eMasba y cy30ujamy THX
[0jaBa, pe3yJTaTu Cy UMIIPECUBHU. /[OBOJHHO
je banuTu morsies Ha BPX JIMCTE 3eMasba paH-
THPAHUX [0 CTENEHY PAIINPEHOCTH KOPYIIHje
KOjy CBake ToaWHe mpaBu Transparency

4 Behe ¢upme koje mMajy BHIIE TOCTOBA Ca APKABOM
MOTY IIPDABUTH COIICTBEHE aHAJIM3€e HUBOA KOPYIIHje ¥
JEIHOj WJIH BUIIE 3eMasba.
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international wiu Ha Opacity index, Koju je He-
kay npaBuo PWC. Ay, 1a 61 ce MOCTUTJIN pe-
3yJITaTH HAa OBOM IIOJbY, MOTPeOaH je CTpy4aH,
CHUCTEMAaTU4YaH W HEIPEKHHYT HaIlOp Ha TOM
nmosby y HekoM apymTBy. Kaza je kopymmuja
CHCTEMCKA U IIUPOKO PaCIPOCTPaEHa, OHZA
He ITIOMa’Ky M30JI0BaHe pOOMH-XY/IOBCKE aKITHje,
Beh caMo MHCTUTYIIMOHAJIAH, MPeJaH, CTPyJaH
U TpajaH HAIOp Jla ce OHa cy30uje.

MHore NpuinKe 3a KOPYIIIHjy

MoryhHocTu 3a mupeme KOpylije y Ap-
JKaBU U HbE€HUM CIyKO0aMa MPaKTHYHO Cy He-
nperyienHe. Pazio3u 3a TO Cy pasjallmbeHH y
MIPETXOHUM JIeJIOBUMA. AJTU U KaJia ce carjiezia
YUTABO I0JbEe 32 KOPYIIINjCKEe aKTUBHOCTH, U Ty
IIOCTOjU IOMHUHAIMja oapeljeHux o6IHKa 3/10y-
notpeba. Onu cy gomuHaHnTHH y CpOuju, anu
He caMo Ty, Beh U y MHOTHUM JIpyTUM 3eMJbaMa.
Y Kopymnuuju cy CKOPO CBU MEXaHU3MH O/IaBHO
YXOJIaHH, TAKO /1A je Ty TEIIKO MPUjaBUTH HOBU
,aTeHT”.

Oggie hy u3/1BOjUTH HEKE O/ OMUJbEHUX, YeC-
TUX U YXOJAHUX TEXHUKA y3MMarha MUTA WU
TProBHHE HHTepecoM. HapaBHO, IVIaBHU KaH-
JIUJIaTH 34 TaKO IMOCeOHO MECTO Cy olepariuje
JIpKaBe y KOjUMa Cy KOHI[EHTPHUCAHU BeJTHKA
moh mu Besmka cpezictBa. To cy omeparije ca
BehuMm jaBHUM HabaBKaMma, BehuM kanuTaIHUM
u3aMa, pasHu OOJIMIK JIprKaBHE MOMONH,
IIPOU3BO/[IbA PETYJIaTUBE KOja KOPUCTHU opele-
HUM duUpMama, Ap:KaBHU MOHOIIOJIHN U MEHUjHU.
Heku 061u1iM KOPYIIHje U IPYTUX 3JI0yTIOTPe-
6a cy jelHOCTaBHUJH, JPYTH Cy KOMIUIUKOBA-
HUjU U HUCY YOWBHUBH Ha MpBH morien. [Tocie
IpHUKa3UBakha HEKOJIUKO K/bYUHUX TEXHUKA Be-
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JIMKe KOPYIIFje OCBPHyhy ce U Ha HeKe puMe-
pe CUTHHje KOpyIIHje.

3aHUMJBHBO je /1a 00JIUK KOPYIIHje 3aBUCH,
TIOpeJT OCTAJIOT, B O/ BPCTe ZieJIaTHOCTH. Tako Ha
MpUMeDP, Kajja je y MUTaky WHAYCTPHja, MHUTO Ce
He Tpak¥ 3a caMo moju3ame objekra. IIpe ce
HJie Ha TO JIa ce MHBECTUTOPY /1ajy CyOBEHIH]je U
HEKe BPCTe IMOMOhU, a OH/Ia ce Off Hhera TPaXKu
Jla HEK! IMpOIeHaT Tora ,BpaTu’ MOJIUTHYAPH-
Ma Koju cy My Ty nmomoh omoryhmiu. CacBuUM
je pa3JIuuYuTO Kajia Cy y MUTalby TPrOBUHA WU
rpaheBuHapcTBO. Ty ce 07 HHBECTUTOPA TPAXKU
Jla IUIaTA HEeKU MPOIEHAT MOJIMTHYapUMa, Kao
ozipeljeHU OOJIMK MMOJTUTUYKOT PEKETA, a 3a IPO-
THUB-YCJIYTY IOJIUTHYAPH OCHUTYPaBajy MOTpeOHe
JI03BOJIE, 3€MJBHINTE U APYro MOTpeOHO, a IO
moTpeObu M CIpedyaBajy KOHKYpPeHTCKe ¢upme
nma yhy Ha Tprkuinte. [IpuBpe/iHa aKTHBHOCT je
TaKO CBaKaKo ,,0I0pe30BaHa”, cCaMo Ce II0CTaBJha
MMUTake MOTAIUTETA KAaKO he ce TO U3BECTH.

JIp>xkaBHa 1moMoh

Kaya ce momeHe sip;xaBHa momoh BehuHa 1mo-
MHCTH Ha cyOBeHIje. CyOBeHIIHje cy MehyTuMm
caMo jeJlaH O/ MHOTHUX BHJIOBA JPJKaBHE IIO-
mohu. OHe cy mehjyrum moce6GHO 3aHUMJBUBE,
3aTo IIITO Cy jeIMHHU OOJIUK JpKaBHE IOMOhuU
I/le Jp>KaBa MPEeHOCH CPeJICTBA, Tj. KB HOBAII.
Y ocrasie obsiuKke ap:kaBHe MOMONhU cIaaajy,
JlaBalbe€ WCKJ/bYYHMBHUX IIpaBa, 3AIITHTHA pPery-
JlaTuBa, 3abpaHa paja WU IITeTe PUBAIUMA,
CHIDKaBame Iope3a, OmpallTame JIyroBa, Opu-
came Ka3HH, UT/I.

CyOBeHllnje cy Haj3aHU-
MJbHBHjE, II0CEOHO OHE 3a
(crpana) ynarawa. Penumo,
cTpaHa ¢upMa yaaxke AeceT
MHJIMOHA eBpa Jia Ou wu3rpa-
nwia ¢abpuky y kojoj he za-
IIOCJIUTU 400 Jbyfu. Jp:xkaBa
joj maje momoh oj1 10.000 eBpa
II0 CBAaKOM 3aIlOCJI€HOM, IITO
U3HOCU 4 MWINOHa eBpa. Jp-
’)KaBa ormpaiira GupMH Iopes
Ha OpO(UT TOKOM JIECET FO/TU-
Ha. Ako dupma mMa yKyImHU
MpUX0JT 40 MHUJIHUOHA, a IIPO-
dur 10%, ogza npoPuUT U3HO-
CH 4 MWIHOHA rojuiime. I1o-
pe3 o7, 10% Ha KOPIOpaTUBHY

MOOUT U3HOCU 400.000 eBpa FOAUIIILE, a 32 Jie-
CeT To/INHA OKO 4 MIJIMOHA eBpa. I'paja y Kome
ce WHBECTHIIMja W3BOAU Jlaje OecriaTHO aBa
XeKTapa I'pajicKoT 3eMJbUIITA, Aa OU MPUBYKAO
MHBECTUTOPA /J1a WHBECTHPA Ty, a He JAPYTJeE.
Penpimo f1a 61 KoMepIyjaiHa IieHa 3eMJbHIIa-
Ta Owia 1moJjia MIWINOHA eBpa. AJld TO HUjE CBe,
rpag WHQPACTPYKTYpHO OIMpeMa 3eMJbUIITE,
obyuaBa Oyayhe 3amocsieHe, IITO ra KOIIITA jOIII
MUJIMOH €Bpa.

Tako, kayia ce cabepy cyOBeHIHMje 3a 3aIlo-
CJIeHe O 4 MUJIMOHA, OIPOIITaj mope3a 4 MHU-
JINOHA, 3eMJBHIITE I10JIa MUJIMOHA M OIlpeMa
JIoKarje 1 o0yKa oJ1 1 MIJIMOH eBpa Jo0uja ce
cyma ofi 9,5 MUiIHOHa eBpa. To je caMo Majio
Magbe O] OHOTa IITO cama Ta ¢pupma yaaxe (10
MuanoHa). CBakKd HHBECTHTOP Ha OBOM CBETY
he mpuxBaTtuTH OBakBy momoh, jep My CHMKa-
Ba TPOIIKOBE, KOje O HHaye MMao. YMeCTO
Jla yJiarame KOIITa 19,5 MHJIHOHA, WHBECTUTO-
pa KoIlTa caMo I10J1a MIJIMOHA, IIyC OHO IITO
dupma ga 3a moamMuhrBame MOJTUTHYAPA, KOjU
Cy joj ocurypaiu cyOBeHIIHje.

HapasHo, mogpa3yMeBa ce Jia HEKH IIpoIie-
Hat o] fobujeHe momohu nHBecTUTOP Tpeba Ja
,BpaTH’ OHHUM IOjeIUHIIIMA KOjU Cy UM OBAaKO
BeJINKOyIIHY nomoh o6ehanu. Axko je To 10%,
TO OHJIa 3HAUYMW 950.000. Kaj ce morsiena, cBu
HEeIOoCpeIHN aKTepU TPAHCAKIIMje Cy 3a7[0BOJb-
HH. VTHBeCcTUTOD je 106Mo BeJuKy momoh, rpaj
je mobuo ynaramwa (Hexku rpahanu he 6utu 3a-
MOCJIEHHU, JIOKAJHA ympaBa he J00UTH HeKe
HAKHAJIe U Takce), MOJUTHYApU KOjHU Cy IToMa-
raJId HHBECTUTOPY Cy IOOWIN MUTO. JEUHO Cy




HAa IITETH MTOPeCKe IUIATHIIIE, jep CY OHU ILIATH-
JIW TIEHy OBe oIlepariyje.

HNHave, oOBakBe U CJIUYHE CyOBeHIUje
onpehenuM dupmama 3abpameHe Cy peryJia-
tuBoM EY, 3aT0 IITO peMere KOHKYPEHIH]Yy U
MTOJICTUYY KOPYIIH]y. AJIH, OHE Cy /I03BOJbEHE
y CpOuju U CTMYHUM HEepa3BUjeHUM U 3a0CTa-
JINM 3eMJbaMa. YMeCTO Jia BJiajia MOIpaBba mo-
CJIOBHO OKpY’Keibe M TUMe IIPUBJIaYd HOBA yJia-
rama, OHa TO He YMHH, HETO HheHU WIAHOBU U
IbUXOBU CApPaIHUIU Y3UMAajy MUTO Jla 61 OCUTY-
pasiu Heka yJarama. Tako IOJIUTUYapH He pajie
OHO IIITO UM je 1mocao (IoIpaBsbaibe MOCTOBHOT
OKpY’Kema), a pajie OHO IITO UM HHje 10Ca0 U
IITO He OU cMeJH /1a pajie, Hy/ie HapojHe mape
MHBECTUTOPHMA Jla OM UX MOTHUBHCAIIU J1a 10Ny
¥ IPOTHUB3aKOHUTO Y3UMajy MHUTO.

Kanuranna yijaarama

KammranHa ysnarama cy jemHo on HajBehmx
siersia xopymnnuje. Tome mmorozyje mro cy y mu-
Tarkby OOMYHO BeJIMKA yJlarama 4ecTo M0 HEeKO-
JIIKO JleCETUHA WM CTOTHHA MUJIMOHA €Bpa U
IITO UMa Oo0MJbe IPIJINKaA 32 Kopyniujy. Jloka-
3UBaIbe KOPYIIIHje je TENIKO, jep MPETIIOCTaBIba
BPJIO CTPYYHY U KOMILUTUKOBAHY €KCIIEPTHU3Y.

Jla 6u ce Ha TeHJiepy n3berao MPUTOBOP Ja
HUje y 063up y3eTa Hajbosba IeHa, YeCTO ce I0-
YETHH yTOBOP MPaBU Ca HEPEAJHO HUCKOM Ife-
HOM, a KacHHje ce IleHa aHeKCHMa BUIIIECTPYKO
moBehaBa. Tako je MocCT y jeTHOM GaTKaHCKOM
rpajly 1modeo Jia ce MpaBH ca yTOBOPOM Ha 5, a
3aBPIINO Ce y3 aHEeKce ca 18 MIJINOHA eBpa.

Pa3uuuTi cy MEeXaHU3MHU KOjJU Ce KOPHUCTE
a OW mosMTHYapu W OWPOKpATH JOILIH 0
muta. To Moke OUTH HepeasiHO BHUCOKA IeHa,
a TOJUTHUYAPU U HWHBECTUTOD JieJie CyMy
KOja je W3HAJ CTBApHUX TPOIIKOBa. Moxke ce
yrpahjuBatu jeTUHUjU U JIOUIUjU MaTepHja,
MOTY Ce JIQKHO IPHUKa3uBaTH yrpaljeHe KoJIH-
YUHe, [1a TUME IITEJETH Ha TpolikoBuMa. Tako
ce TPOTOap Hampasu ca 7e0/pbUHOM OeTOHA O]
7 yMmecto 15 cantuMeTapa. Kazga ce cBe To 6p30
M3JI0MU U PACIaJiHe, TPOTOAP Ce Pajy MMOHOBO
y3 MIOHOBHY ,yTpa/ily  mosmTuyapa. HapasHo,
mocroje MmoryhHoctH ,yrpahuBama” U y yciayre
OJIp’KaBarba, eKCIUIOATAIINj€e, UT/I.

PexoHcrpyknmja Behux objekarta Takohe je
MPUINKA 3a KOPYyHIujy. 3a 0OHOBY jefHe Tep-
MorneHTpasie y Cpouju MmoHy/e cy Jajie OpuTaH-
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cka u Hemauka (upma. BpuraHcka moHyzda je
Owmsia HIJKa 3a 15-aK MIJIMOHA €Bpa, a HIIaK je
mocao 700Mia MHOTO CKyIUba HeMauka (up-
Ma. 3aHUMJBHBO je /1a je Taj M0cao CKJIOIJbEH
IoCJie TIOCETe TAJIAlber CPIICKOT IpeMuje-
pa TajammeM HeMadykoM KaHienapy. Ciydaj
je ucrpaxuBao u EBpoICKu mapsiameHT, ajau
HUKaJZla HUje 3akbydeH. JIOKajHe HOBUHE Cy
mycajie Kako cy ce 3a u3HyluBarbe Muta Mehy-
COOHO YIEHUBAJIU U CTPAHIIN KOjU Cy PafiuiIv
3a areHIUjy 3a PEKOHCTPYKIIU]y, &JIU HU Ty HU-
Ka/la HUje OWJIO enmmsIora, 1a je YuTaB CcIy4aj u
y 3eMJbH U y MHOCTPAHCTBY MOTHCHYT U 3a060-
paBJbEH.

IToceOHM cilydajeBU KallMTAJHUX yJlararba
Cy Kajla JIprKaBa MCIUIATH WHBECTUTOPY CpeJi-
CTBa 3a paJioBe, a Off pazioBa He Oyje HUIITA,
Beh ce y nesnuHN OKpaay usmely moautuyapa
U nHBectutopa. To cy Tako3BaHU ,,paHTOMCKU
MIPOjEeKTH .

[Iponaja dupmu u
IbUXOBE UMOBUHE

Bpennoct dupme onpehyje mweHa mobut y
oynyhHoctu. Kymar je oHaj KO MOHYM HAajBU-
my 1eHy. Ca ¢pupMoM ce He cMe MPOAABATH U
nomahe TpiKuIiTe, TAKO MITO he ce orpaHUYa-
BaTH yJa3aK KOHKypeHara, rma he y mpegHOCTH
6uTtu pupma Koja je Beh Ha TPKUIITY U KOja ce
nponaje. dupme Koje MoCiyjy ¢ TyOUTKOM ce He
MOTY IIPO/IaBaTH Kao ¢pupme, Beh ce Ha ayKIHjU
Ipojlaje ’UX0Ba UMOBHHA. Tako je y Teopuju.
Autm, y IpaKCH CMO BHJIEJTM MHOT'O TOTa IIITO Of[-
CTyIIa Of] PEYEHOT.

Tako cMo Buzenu Aa je 3a Tpu dabpuke
13 HeKe TpaHe MOryhe HaIpaBUTHU JIOTOBOP ca
KyIIMMa 132 CIieHe, Koja crpaHa ¢pupma he xy-
IIUTHU KOjy of1 Tpu dabpuke. CBaka ,,I10 pacrope-
ny” MpeJIMMUHApPHO 100uje 1o jesiHy GabpuKy.
Onpa ce Te Tpu hupMe Iojase ca JOrOBOPEHUM
IOHy/IaMa U CBaKa M3Hece IMOHYAY 3a CBe TPU
dabpuke. YBek je HajO6osba MOHYAA OHE hUPMe
K0jOj je u OMJI0 HaMeHeHO Jla Kynu ofpeheHy
dabpuky, a cBaka o7 Tpu HajO0Jbe MOHYJIE je
0 20—30% HIXKA O] PeasiHe TPIKUIITHE IIeHe.
Passuky /iesie Kynuy U MoJTUTHYapH KOjU Cy UM
OBy je(pTUHU]y KYIIOBUHY HAMECTHJIU. YCIIYT C€e
OJIUTYKOM BJIaJle OTPAaHUYM YBO3 poba Kojy Ipa-
Be OBe TpH (pabpuke, 1a HOBU BIACHUIIU HUMajy
yenen Tora Behy 3apajy, pagu dera J0JaTHO
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ydacte” MOJUTUYAPE KOjU CY UM OCUTYPAIU TY
MIOTOTHOCT. AKO MUHHCTAp (pUHAHCHjA TPUCTA-
He Ha BPJIO HHUCKY aKIIM3y 3a MIPOU3BOJ THX (a-
OpuKa, IITO HOBUM BJIACHUIIMMA Jlajbe yBehasa
3apajy, eTo IOBOJa /1a OIeT ,JacTe” MHUHUCTPA.
OBakBe ¥ CIUYHE CTBApH O0jalllmbaBajy Kako Ccy
JbyJIN y UCTOYHOj EBpomu, Koju cy pouwiu ca 3a-
BeXKJbajeM U3 CBETa WJIH y JIBE JIeBe IUIesie U3
HEKe IIPOBUHITH]jCKe 3a0UTH, ITOCJIE CaMO jeHOT
MHMHUCTAPCKOT MaH/]aTa MOCTAJIA MYJITHMUJIU-
OHEpH.

Konx mpopaje ryburamkux (pUpMH MOCTOjU
moceban MexaHuszam. Heke ox Tux dupmu
“Majy BpeHy UMOBHUHY (XaJjie, TOCJIOBHU MPOC-
TOp, MAaIlliHe, 3eMJBHUIITE), alu je HHUXOBa
BpeIHOCT Kao ¢upMu Masa, 360r rybutaka.
TakBe ¢pupMe ce HAMEPHO MPO/Ajy Kao hupMme,
HapaBHO HAMEIIITEHOM KYIIIly, KOju OH/a UMO-
BUHY (pUpMe CTaBJba MOJ, XUIIOTEKY, y3UMa Kpe-
IuT o7 baHKe, WU3BJIAYM CPEJICTBA OF KpeauTa
Ha IPUBATHH WK PadyyH HEKe JIpyre cBoje Ghup-
Me y uHOcTpaHcTBO. OH/Ia KyIyje HOBY dupmMmy
U pajii CBe MCTO Kao U ca IMPBOM. A OHJA Hjie
tpeha u nmasbe dupme. HapaBHo, mosmTHUap
KOju My HaMellITa TaKBe IT0CJI0Be A00uja oJiro-
Bapajyhy Harpasy, Tj. muto. Pesysrar je ma ce
TakBe pUpMe JUKBUAUPAjY, 3alIOCIEHN Uy HA
YJIMIy ¥ TI0CTajy COIHjaJIHA HpobJieM, a ,I0-
CJIOBHU™ JbYW U TOJIUTUYAPHU ce Oorate. Pup-
Me OaHKamMa 4ecTO He MOTY /ila BpaTe KpeuTe,
I1a TaKO IITETY TPIIE U BJIaCHUIIN OaHaka. Y cBa-
KOM CJIy4ajy, TUHHUja KOoja o/iBaja JOOUTHHUKE U
ryOUTHUKE je BPJIO jacHa.

PerysaTuBa u KopyIiuja

[Tonekay HEKHM 3aKOH HUKAKO /1A Ce JIOHECe, a
Y KaJ1a ce JIOHece, IyH je ,pyna’. Moryhe cy camo
JIBe TIpeTIiocTaBke. Vi cy Ha/lJIeXKHU JAP>KaBHU
CTy>KOEHHUIT HEKOMIIETEHTHU WJIH Cy KOPYMITH-
paHu. AKO Cy HEKOMIIETEHTHH, He OU CMeJsTH J1a
paze Taj mocao. Ay, Hajuernthe OBO HHje CIIy-
yaj. To ce BUAM IO TOME IITO CTPYUHHAIH BPJIO
Op30 jaBHO YKa)Ky Ha HEJIOCTaTKe HEKOT 3aKOHa
WIH peryJanuje Koju ce JoHoce. Tako BIacTu u
HAJJIE’KHU CITY?KOEHUIIA BPJIO JIAKO MOTY Jia II0-
IpaBe HeJIOCTaTKe. AJTM OHU TO IO IIPaBUJIy He
yuHe. Hemocrany HUCY cIydyajHU, HErO Hamep-
HH, a MOTHB je MHUTO KOjH ce J00uja.

TakBe cTBapu Kao WITO je OfJjlarame JOHO-
Ierma 3aKOHA Hajuenrhe o0janImaBa OKOJIHOCT
Jla IOHOIIIelkhe 3aKOHA UJIU HeKe /Ipyre peryJia-
THUBE He 0/IT0BApajy HEKUM BEJIMKUM HUTPAadYnMa
Ha TPXKUIITY, OWJIN TO JIOKIHU TajKyHH WU
np:kaBHe ¢pupme. /fobap npumep 3a To 6UO je
3aKOH 0 3alITUTH KOHKYypeHIIHje, 4yrja je mpBa
Bep3uja y Cpbuju noHeTa 2005. JloHOIIEHe
3aKOHA je OfyIaraHO KOJIUKO ce MOIJIO, HaKO
je 6mio pasjiora 7la ce ca HEroBHM JIOHOIIIE-
IbeM IOXKYyPH 0/IMax IOocjie IpoMeHa U3 2000,
jep cy tpxkumtem CpOuje y CKOPO CBaKOM cer-
MEHTY MPOU3BOJ[HE U TPrOBHHCKE aKTUBHOCTU
JOMUHUPAJIU MOHOIIOJIUCTU — IITO IPUBATHH,
IITO JIp>KaBHU. AJTH, JIOHOIIIEHE 3aKOHA je O]I-
JlaraHo, CBe JIOK HHUje MOpao /ia ce J0Hece IOof,
nputuckoM EY. A u kajna je noHer, 6uo je myH
»pPyIa” Kpo3 Koje je MOorao /ia ce IIpoBy4Ye CBaKO
KO je Tpebasio /1a ce mpoByue. Tako je y 3aKOHY
Owrta oxpenba ja cy o mera usy-
3ete dupme 0oJ ,CTpaTEHIKOr 3Ha-
yaja”. ¥ 3eMJbU y KOjOj Cce CBe, Ia U
TProBUHCKe dUpMe IIPOrjaliaBajy
»CTPATEIIKUM~, TO je OMJIO JJOBOJb-
HO /la ce CBAaKU MOHOIIOJIMCTA U3-
Byue. Takohe, u3 3akona je Guia
n3y3eTa JIpKaBHA IIOMOh, Hako oHa
Mopa jfia Oyzie cacTaBHU JIeO OBOT
3akoHa. KoHauHO, 3a mpekpiiaje
U KPUBHUYHA Jlejla Y Be3U OJipefia-
0a oBOr 3aKOHa, OWO je HajJIeKaH
npekpmajuu cyn. Taj cyn Hajupe
HUje CTpyYyaH 3a AaHTHMOHOIIOJ-
CKa MuTama, a JIpyro, oH ce 6aBu
MHUHOPDHUM MHpPEKPIIAjUMa, MOIyT
Mamux caobpahajuux wiau gu4yHe
yBpezae. HapaBHo fa 360r Kplema



o/ipesid OBOT 3aKOHA HUKA/A HUje KaKEbeHa
HH jeJTHa 07 MHOTOOPOjJHIX MOHOIIOJICKUX (pUP-
vu y Cpbuju. To je u 6uo nuss.

Jla 6u OBaKO IMOCTYIAJIHM, HAJJIEXKHU IOJIH-
TUYAPH Cy OF] TajKyHa MOpaIH A0OUjaTH HEKY
npotuBycayry. OHa HapaBHO HUje JaBaHa CaMO
3a 0Baj 3aKOH, HETO W 3a JIpyre, Kao u 3a (ak-
TUYKY BalITUTy O yJacKa KOHKypeHara 10-
MahuM TajKkyHMMa ¥ JAPYrUM MOHOIIOJIUCTHMA.
To je onaj maymas, koju cy Behu TajkyHu 3a
pasHe cBpxe Iahaau CKOpO CBUM CTpaHKaMa.
[Tape cy mobujajie U OMO3UIMOHE CTPAHKE, jep
Cy ycsen MEPUOIUYHUX M300pHHX MPOMEHA U
OHEe KacHHWje Tmocrajaje Biaaajyhe. HapaBHo,
aKo je HEKOM TajKyHy ycJiell IIPUPOJie JesaT-
HOCTU Tpebasia cacBUM crerupuyHa OTOTHOCT
y PeryJaTuBH, TO je creiiuduIHO U KOHKPETHO
MOpao U Jia TUIaTH.

CpenctBa Oy1ieTa U 3a7y:KUBambe

VY cutyanmju kama uma obusbe MpUJINKA 32
KOPYIIIH]y, y CEHITU U 0€3 IOBOJbHO MAXKEHE OC-
Taje /e ce AP:KYU OyIIeTCKU HOBAIl U IO, KOjUM
yCJIOBUMA, Ka0 U KaKO U IO/l KOJUM YCJIOBUMA
ce /apkaBa 3azayxyje. bynercka cpencrBa Cp-
Ouje cy 2011. IBHOCHJIA OKO 8 MUJIMjap/au €Bpa,
JIOKTHU OylIeTH cy OWIM OKO 2,2 MUJIHjape.
YV cBeTsIy Tako BHCOKHX CpeZICTaBa, CBaka OaH-
Ka je BOJbHA J1a TIOHY/IM ITOTOAHOCTH /1A JIp>KaBa
IITO BUIIIE CPEJICTaBA JAPKU KOJI e U JIa IITO
BUINlE TpPaHCAKNHja o00aB/ha IMPEKO He. AJu,
MUHHUCTAp (UHAHCHja MOXKE HUMATH CACBUM
apyry uzejy. Jla Hop. 6aHIM yCTymu JpiKambe
JIP’KaBHUX CPeJICTaBa I0 IITO HUKOj IeHH (Ka-
MaTa), a /ia 3ay3Bpar O yInpaBe OaHKe J100uje
oxnrosapajyhy marpany. OxrnmoBapajyha Harpa-
Jla je BUINIEMMJIMOHCKA y eBpHMa, OWwIo /1a je
TO TpaHcdep HA TajHU padyyH MUHHCTPA WU
LITIOKJIOH” ofiroBapajyhux HekperHuHa. /[p:kaBa
Cpbwuja je mocse mpomMeHa 2000. YECTO JipKajia
OTPOMHA CpeZICTBA Y KOMEpIMjaJIHUM OaHKa-
Ma IO KaMaTHOj CTomu 0%. AKO TUMe Jip>KaBa
HUje no0mWia HUIITA, HATPAJHO MHUTAHE je IITa
Cy OOWIN TaAallllbd MHUHHUCTPU (PUHAHCHjA U
npeMujepu?

CnuaHO je ca 3amykuBameM Ap:kaBe. Kana
Heku rpaj y CpOouju eMuTyje MyHUIIUIIATHE 00-
BE3HUIIE Y U3HOCY O] 35 MUWJIMOHA €Bpa U YHTa-
By EMUCH]Y NIPO/iA jeJIHOj jeIMHOj OaHIU y3 Ka-
Mary 6,25%, HacTaje MPUPOITHO IUTAbE: 3AIITO
Taj Tpaj HUje eMHUTOBAO OOBE3HHIE HAa TaKaB
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HAYMH ITO OU OJpelro CyMy KOjy KeJIHu Ja
y3ajmu, a 6aHkama u (GOHOBMMa Ha ayKuHJH
Jla0 TPWIHNKY Ja JAajy mTo 00/by MOHYyAY, Tj.
ITO HIKY KamaTy? CurypHo Ou rpaj mocTurao
HIDKY CTOILy 0] 6%, IIITO je IPU IIETOTO/IUIIIEHO0]
OTIUIATH 3HAuYajHa A0OUT 3a rpaz. /la je Tako
ypal)eHO, oHJa HapaBHO He OW HEKO U3 Trpaj-
CKe yIpaBe Morao ja /J00uje MUTO, 3aTO IIITO
6aunu omoryhasa s1a johe /1o Behe 3apazie Hero
nrro 6u vHavye Morvia. VcTOBEeTHO je ca 3amy-
JKUBAIbEM JIpiKaBe Ha IEeHTPATHOM HUBOY, Kajia
peuumo y JIoH/IOHY y3Me 3ajaM OJi MUJIUjapay
JloJlapa y3 Kamaty 7,25% u To 6e3 ayKIuje U o
camo jemHor Kpeautopa. OHAj KO je y uMe Jap-
JKaBe OJUIyYHO Jla Ce YPaJy TaKO HEIITO MOPao
je moOUTH HeKy Harpajy oj] KpeauTopa.

Menuju

MHoru cy NOpUMETIVIN /A Cy IOCHIENIHUX
TOAMHA CBU YTHIAJHUJU CJIOOOJHU MEIUjH Y
Cpbuju Hectanu. Y morjemy ciaoboze Menauja
cutyanyja je y CpOuju jommuja Hero mnpe mpo-
MeHa W3 2000. Taja cy mocrojaiu yTUIQjHU
MeJIUjHU KOje TaJlalllibi PEeKUM HUje KOHTPOJIU-
Cao ¥ KOjU Cy BaXKWJIM 3a CJIO0OOJIHE, KA0 IITO
cy nueBHUNM bauy, Hawa 6opba (kacuwuje /la-
Hac), [lemoxpamuja, I'aac jasHocmu, HeJlesb-
uuy HUH u Bpeme wiu Paduo b92. Heku of
THX Meauja cy Hectanmu (Jemoxpamuja, I'nac
jasHocmu). Behuna oy »UX M JlaHAC IIOCTOjH,
aJii BUIIIE HUCY CJ1000/IHY, & OHHU KOJU Cy €BEH-
TYaJIHO OCTaJIU CJIOOOHY Cy MaprHHAIN30BaHU
(Bpeme, /lanac). IlITa ce mecuio ca c1060HUM
MejuMa?

Jlolto je o jeTHOCTaBHE CTBapH, /a UX je
pPeXHUM, HeKe CIWIOM (TIpey3uMarbe Meirja cTa-
PHUX BJIACHHKA Of CTPAHE JbYAU OJICKUX PEXU-
My) a BUIIIE MUJIOM HpI/I,ZIO6I/IO HpI/I,HO6I/I_]aH:e y
JIDYTOM W HajuyelrheM cyydajy HUje 00aB/hEHO
CHUJIOM, HETr0 EeKOHOMCKUM CpeJCTBUMA. AKO
CTe Kao Me/yj KOOIEPATHBHU IIPeEMa PEXUMY,
MoOJKeTe JOOUTH jeTHUH KpeauT U3 CpeJcTaBa
HUII (Hamumonanuu HWaBectunyonu Iliam),
06uTH jepTUHO y 3aKyn IOCJIIOBHHU IIPOCTOP,
MOJKeTe 10OUjaTH Jp:KaBHE OrJiace WIN pPeKJia-
Me aAp:kaBHUX (upmu. TparuyHo je riematu
KaKO MHUHOPHHM MOJIUTUYAPU Biafajyhe koanu-
[Fje HaIIUM [apaMa KyIlyjy yTUIlaj Ha Meivje y
HaMepPH /Ia HaM Ce IIPEKO HUX MPEe/ICTaBe MHOTO
00JbMM HETO IIITO jecy, W Jia HaC TaKO IMpeBape
Jla Ha u3bopumMa oreT riacamo 3a mwux. [loced-
HO je TParuvyHoO BUJETH KAKO Ce jaBHA CPeJICTBA
pacuIajy Ha pekjaMe Jp>KaBHUX MOHOIIOJIUCTA
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kao mrro cy Teaexkom, EIIC, Cpoujawyme. Ita
TakBe (pupMe MMa /la ce PeKIaMUpajy Ha UH-
TaBUM CTpaHUIIAMAa JHEBHUX HOBHHA WJIM HA
MPUBAaTHUM TeJIEBU3WjaMa, KaJla U HeMajy HHU-
KaKBy KOHKYDEHIIM]Yy 3a CBOjJy HIPUBPEJHY aK-
TUBHOCT Y 3€MJbU.

Kaza Ha Heku O/ MOMEHYTHUX HA4YMHA ,,I10-
MOTHY  HEKOM MeAHjy, HOJUTHYAPU Tparke
npotuByciayry. OHa ce HApaBHO CACTOjU y TOMeE
Jla ce U3 THX MeJ[fja MPOoTepa KPUTHUKA BJIACTH, &
moceOHO MOJIUTHYApa KOjH CY 3a Te MeJuje ,,3a-
cry:xHH . JIpyra cTBap je /1a ce XBaJiyd MOJUTH-
ka Biactu. Tpehu xopak je fa ce ynHe mocebHe
yCJIyTe ,3acay:KHUM monutudapuma. Oxapelyjy
ce HOBMHApHU KOJU UX HEYMEPEHO M HEYMOPHO
XBaJsie, Koju OpUHY /1a MU3jaBe U UHTEPBjYU THUX
MOJINTUYapa CTaJIHO OyAy yV TOM Meaujy, Koju
UM ITOMa’Ky KOMEHTapuMa U MOAPIIKOM y KaM-
nmamu. PesysTaT Tora je Ja YMTAOIH, CJIyIIao-
[IM WIN IJIeA0IU TUX Meuja 100ujajy cacBUM
MOTPEIIHE TTOPYyKe U (PUHTHUpaHEe CUTHAJIE, IITO
je yBoa y mpobsieMe KOHIENTyaIn3allije CUTY-
anuje U OMPAUKOT OIpefiesberba.

Jla 6m ce moMeHyTe MaHHIyJaIUje H3Be-
Jle, MeJINju H3BOJie OjiroBapajyhe ormepanwje.
CacraBspajy ce JINCTe OHUX 4YHje je TMOjaBJbHU-
Balhe HENOXKebHO y THUM Meaujuma (OHe He
Mopajy OWUTU IMHcaHe, HETO Ce YCMEHO IPEHO-
ce), IPOMOBHUIIY Ce€ HOBU HABOJHO HE3aBUCHU
aHaIUTUYapH (OHU KOjU €y OJIMCKH MOjeAUHIM
CTpaHKaMa WU KOjUMa Cy CTPAHKe YHWHUJIE yC-
JIyTe), 4ecTo Cy TO Jbyau 0e3 NKaKBOT 030M/bHOT
paza wiu pesyarara (YUCTH aMaTepu), Typajy
Ce Ha CTpaHy BaJKHE TeMe, a 3aMembY]y ce OHU-
Ma 4Yuje paclpaBjbaibe He CMeTa BJIACTH, UT/.
Hapasno, ynTaonu ocehajy kako UM TH Meauju
Moj/iBaJbyjy W 3aTo uM okpehy seha. To 1o
CTOje KOMepIHjaJIHO JIONIWje Y HOBOj PYHIU
caMo 3Ha4u 7ila UM je morpebHA jorn Beha ,mo-
Moh” mosimTryapa za 6u mpexkuBenn yoyayhe,
IITO UX YMHH jOII 3aBUCHHUJUM U IIITO MOJTUTHU-
yapuMa Jjajbe OJIaKIIaBa mocao. TakBu meauju
Cy y HapeZHOj PYH/AU ,TIOCJIOBAaba” jOIII JIAKIITH
IUIEH MTOJIUTHYApa.

HeBiaguHe opranusaiyje u
KOpyIIyja

Y HeBsaluHe OpTraHHU3aIUje je IoJaraHa
BeJIMKA HAJla Ka/la je y MUTalky KPUTUYKO U

KOHCTPYKTHUBHO JI€JIOBalbe Ha yoOJIMYaBarbe
WHCTUTYnHja U nonutuka y Cpouju. Te Haze
Cy ce yIJIaBHOM IIOKa3ajie Kao y3airyzaHe. He-
KOJIMKO je passora 3a To. [IpBo, HeBiasnHe
opraHu3zaluje cy ce Imokaszajie Ka0 MHOTO 3a-
HMHTepecoBaHUje 3a 100ap 0/THOC ca HUXOBUM
JIOHAaTOpUMa, HEro 3a OHO IITO UM je II0cao y
3eMJbH. JIpyro, oHe Cy MOKa3uBajie MHTEPECO-
Bam€ CaMO 3a OHO IITO UM je IJIaBHA JeJiaT-
HoCT, urHopuiyhu cBe ocrano. Tako je wuc-
[a1ajio /a Cy eKOJIOIIKA MUTama WM IIpaBa
Poma Besnmku mpo0bsieM, a CBH JPYTH CTBApHO
BEJINKU ITpo0JIeMU ce YOIIITe He BHUJIE WU He
keste fa Bujsie. O0jamimeme je Ja OHU HUCYy y
ONUCY JIeJIATHOCTU JIOTUYHE WJIN JOTHYHUX
HBO. Tpehe, nmomro y Cpbuju Huje mpoIao
3aKOH M0 KoMe pu3uyKa Juna u dupme aeo
mopesa Mory Aa miahajy Tako mTo /ajy mnpu-
Jiore YMETHUIIMMa, CIIOPTUCTHMA, XyMaHUTa-
puuma maun HBO, HeBiasimHe opraHusanuje
Cy OocTajie Be3aHe 3a WU CIIOJbHE JIapOfaBIle,
KOju UMajy u (POKyC KOju YecTo HeMa Be3e ca
npuopuTteruma y Cpbuju muiau 3a Ap:KaBy, Koja
he mapaBHO momararu camo nocaymriae HBO, a
TO Cy OHE KOje He KPUTHUKY]y BJIACT U HE JVKY
npamuHy. YerBpto, mel)y HBO je mpesiazmao
JIEeBUYapCKU IPUCTYII, 10 KOMe je Moryhe nma-
THU IIUBUJIHO JIPYIITBO 0e3 MPUBATHOBJIACHUY-
Ke TPXKUIIHE IPUBpeZle W BJIaJJaBUHE IIpaBa.
HapasHo, TO je uiaysuja, jep OHJA YUTaB IU-
BUJIHU CEKTOP JIeO/H y Ba3yxy, MOMITO HeMa
€KOHOMCKO, IIPABHO U JIPYIITBEHO YTEMEJHEIHE
1 Kao TakaB yutaB HBO cekTop je jiak IieH
Zp>KaBe.

ITocnequma cera Tora je ;a HBO cekrop,
CeM BPJIO PETKHUX M3y3eTaKa, TUJH Ha 30MOuje,
yMecTto fia Oy/ie peclieKTaOuwIHa JIpyIITBeHa U
MOJINTUYKA cHara. TakBe opraHuzanje je JIako
KOHTPOJICATH IIyTeM (He)ZjaBama Cpe/icTaBa U3
JIP>KaBHOT WJIH JIOKAJIHUX Oyuera. Jla 6u mobu-
se cpencrtBa, HBO usberasajy ma O6yy KpUTHY-
Ke IpeMa JIpJKaBHUM U JIOKAJHUM BJIACTHMA.
One ce MHOrO BHIIle TPyZe Ja u30erHy, Hero
Jla TIOKpeHy BaskHe TeMe. Mako ce TpaHcdepu
U3 JIP’KABHOT M JIOKATHUX OyIieTa o/iBHjajy IO
3aKOHY U IpPeMa yCBOjeHHUM IIPOrpaMHUMa, OHU
BHIIlE UMajy yJIOTY KOpPYIIIHje, HET0 HOpPMaJI-
Hor ¢uHaHcupama. Tako HBO Bumie snue Ha
GONGO (enr. Governmentally Organized Non-
Govermental Organization), Hero Ha NGO (eHr.



Non-Governmental Organization). Bpsio peTke
cy HBO y Cpbuju koje cy HOpMasHe U KOje He
MIOTHA/ajy MO/, HaBeJleHy KapaKTepusaIujy.

[Ipuirke 3a KOPYIIUjy Cy Ha
CBAKOM hoIky

[TperxomHa KOHIIEHTpAIMja HA HEKe CIIy-
YyajeBe He Tpeba /a CTBOPHW yTHCAK Jila y OCTa-
JIIM aKTHBHOCTHMA JIPKaBe HeMa IPUJIHKE 32
kopymijy. bumo 6u n06po fa je Tako. Asm, uc-
THHA je oropa — TJle TOJ, UMa Jip;KaBe WU jaB-
Hux GoH/O0BA (IIITO je UCTO) UMa U MPUJIUKE 32
Kopymuujy. EBo HEKOIMKO miycTpanuja 3a To
Ha IpUMePUMa T3B. MaJie KOPYIIIIHje.

[TojenuHar xeau 7a OCHYyje IINeJUTEPCKY
¢upmy. OHa obaBspa 1mocao Ha APUHH, jep He
MOJKe HUIITA JIa ce U3Be3e U yBe3e, 0e3 Iire-
JIUTEPCKOT TIOCpeioBamba. KoHauHO, Taj moje-
JMHAI OCHYje IIIeAuTepcKy GupMy, a oaMax
IIOTOM KOHCTaTyje Jla HUKO He Paau ,IpeKo”
werose ¢upme. Kana ce pacrura, 1ob6uhe on-
TOBOD /Ia je TO 3aTO IITO ce HHUje ,yUYUIINO Ha
Ha/JIEXKHOM MecTy. To 3HauW, HUje a0 MHUTO
CITy’KOEHUKY KOju mMa MOTYhHOCT Jja yBO3 yc-
MepaBa Ha ozipejeHy pupmy.

[TpousBohaua ManvHa WKW NUBHBA cayiehy
kyniu u3 Cioenuje wiu Mahapcke. Hyne u
MHOTO BHIIy IleHy Hero joMahu OTKyIpuBa-
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yn. A, fomahu mpousBohauu He
MOTY Jla TPO/Iajy OTKYIJbUBAaYKUMa
u3 Mahapcke u CioBeHuje, Hero
MOTY /Ia TO YUHHE CaMO IIyTeM OBJIE
»OBJyamheHnx” OTKyIubuBaua. Ha-
paBHO, 1a 6ucre OuIH ,,oBalihes”,
Mopare /ieo 3apaZie JaBaTh OHOMeE
KO otydyje o osiamhemy. Omer
KOpYII[Hja OMeTa Jja IIPou3Bohauun
JI0OWjy BHUIILY IIEHY, a J]a TPIKUIIITE
Oyze c1060HO.

Kako ce 6upajy caobpahajumu
MOJINIAJIA HAa BaXKHUM MeECTHMa
ayTOIlyTa WU JIPYTUM BaXKHHUM Ca-
obpahajaum Taukama? Tako mTo
CBOjUM HaJipeheHUM IUIaTe W3-
BECTaH HW3HOC Jla UX TaMO CTaBe,
a OHJla JIMYHY 3apajy IpaBe Of
MHTa T00UjeHOT O/ yYeCHHKa y ca-
obpahajy. CutaH, anu coaugaH U
YeCcTo y3UMaH MHTO KOjU J100Hjajy
caobpahajuu mosumajiu  objarrmaBa  3aIlToO
onu y Cpbuju y cBakoM rpajay BO3e U MHOIO
0oJsbe ayToMOOMIIE O] OOMYHUX TTOJIUIIAjala, Tj.
OHHUX KOju ce 6aBe 3aIITHUTOM OIIITET Pesia U
3aKOHA.

O mpopaju AumioMa 7a U HE TOBOPHMO.
N36mo je ckanpan Ha [IlpaBHOM dakynreTy y
KparyjeBiry 2008, ayim Huje MHOTO 0OOJbe HU
Ha ZIPYTUM JP>KaBHUM U MPUBATHUM (akysire-
tuMa. VIcuTH M IUIUIOME ce He IPOJajy camo
Ha (pakysTeTIMa ca KOjUX JAUIUIOMA MMa Mary
TPIKHUIIHY BPETHOCT, KAao IITO Cy COIMOJIOTH]a,
dmnozoduja WK MOJIUTUUKE HAYKE.

Axo mohere koz siekapa y Cp6uju, mpBo pa-
yyHajTe /1a Tpeba HEKUM CUTHUM MMOKJIOHYHheM
Jla TIOAMUTHUTE CECTPy WIM YHCTa4yuIly, /1a Ou
BaM OJ[HeJIe KIbIDKHUIYYy IJ/le Tpeba Win yBesie
KOZ Jiekapa. 3a Jekapa he tpebartu mocebaH
MHTO Y 3aBHCHOCTH O] TOTa KaKBa BaM YCJIy-
ra Tpeba. 3a Mame CTBapu MOKe OUTH M CaMo
dnama Buckuja, 3a cTaHJap/iHE Iap CTOTHHA
€Bpa, 3a KOMIUTUKOBaHHje 3axBaTe W BHIIE O]
XUJbAJy €Bpa.

HapasHo, y cBakoj mpodecuju 4ak u y BpJIo
KOPYMIMPAaHUM 3eM/baMa HMa IOjeHaIa
KOoju He y3uMajy muto. OHU TO He YhHe 00uY-
HO M3 MOPAJIHHUX pasjiora, Majia MOpaJl MOXKe
pa3uuuTO OUTU apTHKy/IHcaH. TakBU Ioje-
JIUHIA Cy BaKHU aKO jeHOT JaHa Jiohe 10
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030mbHOT oOpauyHa ca kopymiujom. OHH ce
MOTY YHAIIPEUTH U MOCTATH OCJIOHAIL Yy 60pou
MIPOTUB KOPYIIIIHje.

Hajsehu HeBaspasai:
CTpaHKe Ha BJIACTU

IlenTap KOpymIilHje y CBaKOj 3eMJbU je H3-
BpIIIHA BJacT. To He 3HAYH J1a Y CY/ICKO] U 3aKO-
HOJIaBHOj cdhepu HeMa Kopymiuje. Fima je, anu
OHA HeMa Te pa3Mepe Kao KOj| U3BPIIHE BJa-
ctu. MexaHnusam je BpJio jemHocTaBaH. CTpaHke
ce Oope 3a BJIacT, He 3aTo Jja OM KacHUje U3BO-
JIiJIe TIpoTpaMe Koje cy KaHAuaoBajie Ha u300-
puMa, Hero Ja Ou 10J1aCKOM Ha BJIACT HHUXOBU
BoZlehU Mpe/iCTaBHUIIN CTEKJIM MOh ITPBEHCTBe-
HO 3a JiBe ctBapu. [IpBo, 3a opraHusaIujy 3a-
KOHUTHX IIOCJIOBA ca CBOJUM IIpUjaTe/bUMa U
TaKO Ce 3aKOHHUTO Ooratwid. [[pyro, na 6u y3u-
MaJTi MUTO | IIPUCBAjAJIH CPEZCTBA O] TIOKJIOHA
WIN JIOHAIIHja.

TexHuke Kopymnmuje cy pasiauuute. Hekaza
HOBAI JI0JIa31 Y AUILJIOMATCKOj TOpOH, 1a mpe-
CEJTHUK CTPAaHKe KOjU je y3Me JIeo 3aJ[piKU 3a
cebe, a ocTaTak Ipejia CTpaHAYKOM OJ1arajHUKY.
CJIMYHO Ba)KU W 3a CPE/CTBAa KOja Y TOTOBUHU
Jlajy TajKyHH, cTpaHe dhupMe Wid joMahu Gu-
HAHCHUjepU CTPaHAKa.

Jleo HOBIA J1071a3U HA CTPAHE JIMYHE PAYyHe
MHHHCTapa U CTPaHAYKUX Jiujiepa. Ta cpencrsa
Cy HaMemeHa JIMYHO WkuMa. Hekama HoBall ujie
Ha CTpaHe pauyHe, KojuMma Oapara ocoba Kojy
OBJIACTH TOJUTHYKU Jjuzaep. OBakBa cpeicTBa

Hajuerthe cryke 3a (PUHAHCUPAHE
CTPaHAKa U HbUXOBUX KaMIIamha WU
3a W3JIeTe U CeMHUHApe CTPAHAYKOT
BpXa y MHOCTPAHCTBY. Ay 6e3 00-
3Upa KaKO CPEJICTBA JI0JIa3e, FIhUXOBa
CBpXa je MUTO /1a 61 ce TIOCTHUIJIN I10-
JINTHUYKY WIA €eKOHOMCKH ITUHEBH, Y
3aBHCHOCTH O]] MHTEpeCca /1aBaolia.

[TomeHyTe mpakce oOjalrbaBajy
HEKOJIMKO cTBapu. Kako cy ce Heku
JbyZI1 00OTaTUIIN 32 CAMO HEKOJIMKO
ronuHa OopaBka Ha Biactu. Vako
Cy IPETXOHO OWJIM IyKH CUpOMa-
I, Kapujepy HacTaBbajy Oap ca
HEKOJIMKO MUJIMOHA WIM YaK He-
KOJIMKO JleCeTMHA MIJIFOHA €eBpa.
UYecto Kymyjy CKyle HEKpPeTHHUHE
WU YJIQKY Y HEeKH mmocao. Huko He
HCTpaKyje MOPEKJIO BUXOBOT HOBIA. [TomeHyTe
mpakce o0jalImaBajy U OTKYZ, CTPAaHKaMa BeJIH-
KM HOBAIl 32 JTHEBHO (DYHKITMOHHCAHE U CKyIIe
Kamname. Paj Marme cTpaHke ca 150 o100pa Ha
teputopuju CpOuje He MOXKe MeCeuHO /1a KOIITa
ucnoz 200.000 eBpa. Kammnamwe, nocebHO map-
JIaMeHTapHe, KOIITajy CTpPaHKe 5—10 MUJIMOHA
eBpa. CBU TH M3HOCU jeJTHOCTAaBHO HE MOTY Jia
ce o0jacHe (PUHAHCHJCKUM H3BEIITAjIMa CTpa-
HaKa, jep BUIIECTPYKO HAJMAIIYjy OHO IITO je
3aKOHUT IIOKJIOH U JiaBame o7 Jp:kaBe. Konau-
HO, TOpe IIOMEeHyTO o0jalllilhaBa HeKe TOJIUTHKE,
3aKOHe WU TOjeIMHAYHE TI0Te3€e BIACTH. 3aIITO
Cy HEKU TIOTe3U MOBYYEHH, a APYTH HUCY U 3alll-
TO HEKH MOoTe3U uMajy oOJuK Koju umajy. Ce
je TO MO3HATO y MOJUTHYKOM eCcTabJIUIIMEHTY,
JIeJI0 HOBHHAPA U CTPAHUX UM JoMahux 1mocsos-
HUX JbyJU. AJIM, TAKBE CTBApH Ce HE UCTPAKY]Y,
jep U3BpIITHA BJIACT CIyTaBa UCTPAry U Cy/IOBE, a
U Kazia Ou ce MCTpakuBasle, HHje UX Oall JIako
JIOKa3aTH.

3aKkJbydak

Kopymiiuje HelmTo Majio uMa ¥ y IpUBaTHOM
CEKTOpY, Al je IheHO IVIABHO MECTO JIPrKaBa,
3aTO IIITO TAMO HEZ0CTaje TPKUIIHU IIPUTHCAK.
JKpTBa T3B. BeJIMKe KOPYIIIHje ¢y 00uaHO (pup-
Me U TPEey3eTHIH, 0K CY )KPTBE CUTHH]jE KO-
pyuigje yriasaoM rpaljanu. Tako ce Kopymiyja
MOXKe IOCMATpaTh Kao JOJATHU IOpe3 KOju
(upmama mockyIbyjy TPOIIKOBE MOCJIOBAKA, a



rpahanuma Hamehe 7j0/1aTHE TPOIIKOBE U KH-
BOT UM YMHU CKyIUbUM. TpoIiak Kopymiuje je
O6ap ABOCTPYK. YCJIe] e ce KpIlle 3aKOHU U pe-
MeTe [TPAaBUJIA UTPE, IIITO YIJIABHOM IIPE/ICTaBIba
MopastHy mrerety. Ca pyre cTpaHe, KOpyHIyja
IIOCKYIUUbYj€ ITOCJIOBAaE, IITO IIPEJICTAaBba He-
IIPOJIyKTUBHY yNoTpeOy pecypca. Yeien Tora y
3eMJbaMa ca BUCOKUM HUBOOM KOPYIIIHje MMa
Marbe yJlarama, Mambe PaJJHUX MeCTa U CIIOPHUjU
je pacT JIOXOTKa. YCJIes Tora ce KOpyIIiHja Io-
Be3dyje ca cupoMamTBoM. CKOpo cBe 3eMJbe ca
BHCOKMM HUBOOM KOPYIILIHje Cy Hepa3BHUjeHe,
a IUXOBe IOIyJalyje ¢y Yy orpoMHOj BehuHu
cupomaiine. C apyre cTpaHe, BUCOK HHUBO KO-
pyIlLiHje je HeCIOjuB ca pa3BujeHonrhy. Moxaa
jenqVHa BHCOKOpa3BHjeHA 3eMJba Ca BHUCOKHUM
HHUBOOM Kopymiuje jecte HMrtanuja.

Y Cpbuju 030u/bHHje cy30ujarbe KOpyIIrje
joun Huje mouesio. 3a cajia Cy JIOHETH HEKU aH-
TUKOPYIIMJCKA 3aKOHHW, aJd Ce HU OHU He
npuMemyjy. BepBatHo he u opze 6utu caIUIHO
HEKUM JPyTUM 3eMJbaMa, IJle IPBO HUje OMIo
AQHTU-KOPYIIIHMJCKOT 3aKOHO/IABCTBA, IIOTOM je
OHO CIIOPA/INYHO JIOHOIIEHO U HUje IMPUMeHU-
BaHO, 3aTUM je ycieawia ¢asa denrhe U MOTIy-
HUje IpUMeHe, a 01 TeK IOocjie MHOTO TOJHA
WJIY YaK JlelleHrja rmoJvesia MOTIyHUja IIPUMeHa.
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[Mocnenuna tora 6uhe Mame ysarama, Mambe
PaJIHIX MeCTa U JyKe OCTajibe Y CUPOMAIITBY.
HapaBHo, aKo ce 3keJin, KOPYIIIIHja ce MOXKe Cy3-
6uty, Mazia He BpJI0 6P30, KAKO TO IOKAa3yjy UC-
KyCTBa HEKHX 3eMasba. 3a cy30ujarbe KOpyIIuje
nmoTpeOHa je MOJIMTHYKA MO/IPINKa U 100ap mpo-
rpam cysbujama. Hammop mopa 6utu cucremMaru-
yaH U TpajaH. AKO IpecTaHe WiIu ociaabu, Ko-
pymiyja ce Bpaha kao u ompyra, Kojy IyCTUMO.
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310ynmoTpeda jaBHUX pecypca

Yy U300pPHOj KaMIIambU
HEMAIbLA HEHAJIUh

YKpaTKo 0 3JI0ynoTpedu
jaBHHX pecypca U
(puHaHCUpaBy KaMIIakhe

HNaxko ce o KopyIuju Koja je y Be3u ca du-
HaHCUPambeM U300PHHUX KaMIlarha TOBOPH Kao O
I0jaBH KOja UMa CBOje pa3InyuTe BUIOBE (3J10-
ynorpeba jaBHUX pecypca, IPOMOBHCAbE UHTE-
peca CKPpUBEHHMX WJIM MO3HATHUX JOHATOPA, Ky-
IMOBHHA TJIaCOBA UT/L.), Y KPajih0j JINHUJU CE CBE
MOJKe CBECTH Ha 3JI0ynoTpely jaBHUX pecypca.
CymThHCKa pa3/IdKa He IOCTOjH, PA3JIMUUTA je
caMO BpeMEHCKa JIMMeH3Hja: IapThja Koja je
Ha BJIACTU y IPWIUIY je Jla 3JI0yIOTpedu jaB-
He pecypce KOju Cy joj Ha OCHOBY BpIIIera BJIa-
CTHU JIOCTYIIHH; IIapTHje Koje uMajy u3Ijiezia 7ia
he mohu Ha Biact, y npwiunu cy ga npubersy
npozaaju cBor Oyayher yruiaja Ha JOHOIIEHE
O/UIyKa O pacliojiaralkby jaBHUM pecypcuMa; y
HEKUM CJIy4yajeBUMa he ysasak y u300pHY TPKy
u ,,00pba 3a BjIaCT” UMAaTH 3a Wb MPUJIHKY Jla
ce y CTPYKType BJIACTH YKJbyde MPUIIaTHHUIN
rpylne Koja Ha Ty BJIACT NpPETeH/Iyje WU Jia Ce
Ha BJIaCTHU OUYYBajy OHU KOjU ce HA TUM IIO3U-
[MjaMa TPEeHyTHO Hajlaze; y APYTHM CJIydaje-
BHMa he, mopes ocTBapuBama MHTEpeca Ipylie
Koja ce Ha n3bopuma HagMehe, 3HaUyajaH U

OUTH U OCTBApUBAaMhe WJIN OYyBarhe HH-
Tepeca lheHUX (puHaHcHjepa.

buso 6u HerauHo pehu ga je ,Biact
Ka0 IUIEH” ¥ MOTYRHOCT /1a ce OHA 3JI0y-
oTpeOu WIH J1a ce 3a cebe ocTBape mpH-
BUJIETHje MOTUB KOjU NMajy CBU YUECHU-
A y MOJIUTHYKOj 60pOu. Yak u Kazja je
Taj MOTUB 32 OaBJberbe OJIUTUKOM IJIaB-
HU, OH HUje jeaunu. Melhyrtum, moh kojy
JIOHOCU BJIACT IIPeJICTaB/ba IIPEBEINKU
YJIOT ¥ HCKYIIIeHe 1a Ou ce CBe Mpelryc-
THUJIO CaBeCTH TojeuHania. HeomxoHO
j& OCMHUCIUTH MHOTA IPaBUJIa Ca IIJHEM
Jla UHCTUTYI[IOHATHO U 3aKOHCKH 3ay3-
najy 3moyrnorpebe Biactu. Kao mrro Bu-
numo, He camo y Cpbuju, mpaBuia U op-
raHU KOjU UX CIIPOBOJIE Cy Taj Mpobsiem
camo yOJIa)KUJIM a HUKAKO PEITUIH.

dunaHcHupame N300pHE KaMIIambe je Hajpu-
3uuHUja (asa, moba Kaja je leMoKpaTHja Haj-
BHIIIE U3JI0JKEHA OMaCHOCTUMA Kopymiyje. Pas-
JIOT 3a TO je YHIbeHHUIIA J]a je Y THX HEKOJIUKO
MecelH HY;KHO IPUKYIIUTH U YTPOIITUTH MHOTO
BHIIIe HOBIJA (YHjer roj) HEro y ,MUPHO/IONICKO”
BpeMe, OWJIO /1a je Wb yJIa3aK y MOJUTUYKU
JKUBOT, n30eraBarbe IOJTUTHYKE CMPTH WA
ouyBatbe mocrojeher crama.

YKpaTKko 0 3aKOHCKOM OKBUPY

Y Cpbuju mocroje mpomUCH KOjU UMaAjy 3a
Wb Jia CIipeuye 3JI0ymoTpeby jaBHUX pecypca
VOIIIIITE, IIa U CJIyuajeBe Te BPCTE KOjH Ce 0T/
TOKOM H300pHE KaMIambe WU y BE3U ca EbOM.
OuwurseaHo je Ja cy TU MPOIHUCH HETOBOJHHU
7a 6u ce jxesbeHH edeKaT MOCTUTA0 WU MakKap,
Jla je ’UXO0Ba MPHUMeEHA TaJIeKO U3a OHe Koja Ou
MorJia 1a 06e36eu 1a HOBAIl U APyra CpefCcTBa
Oyay ynorpebspbeHa Ha HajOOJbU HAYHH.

Kaz je peu o m300pHOj KaMIamwH ITOCTOjH
U HEKOJINKO TOCeOHHX IIPaBWJIA, CMENITEHUX
Yy HEKOJIMKO IIponuca. 3aKOH 0 (puHaHCUpawmy
MIOJINTHYKUX aKTUBHOCTH, KA0 OCHOBHH Y OBOJ
obyacTH, cafp:Ku MpaBmwIa O 3a0parbeHUM H3-



BOpHMa IIpUxoJa, IIpaBujia O HEHOBYaHUM Ja-
BambUMa U3 jaBHUX U3BOPA M MHOTA J[PyTa, Koja
MMajy ocpeaH 3Ha4aj 3a OBy CTBap.

JlupekTHO (uHAHCHpame H300pHE KaM-
Mmame jaBHUM cpeJcTBUMa je ypeheHo Ha Ha-
YHUH KOju OM ce MOrao yKpaTKO OIHMCATH MakK-
CUMOM — ,JIajMO MM HOBAII, /la Ta He OU camMu
y3eJIu WIN TPaKWIH Ha Apyrom Mmecry . Ha-
nme, OylleTcko pUHAHCHUpale KaMIlama je ca
CBAaKMM HOBUM 3aKOHOM W3 OBe 00JIacTU CBe
usnamHuje. Pemema U3 aKTyeJIHOT 3aKOHA Cy
JIOHeJIa JI0 AYIUIOT IToBehama OBUX M3/1aTaKa y
O/THOCY Ha IpaBWIa KOja Cy BaKWjia y TEPHU-
07y O71 2004. /1o 2011. Hauwme, casa ce 3a ¢u-
HaHCHpabe aKTUBHOCTU yUYeCHHKa Y U300pPHO]
KaMIlakbu U3/[Baja 0,1% CBUX OYIETCKUX pac-
X0/la, KaKO0 Ha PenybJINYKOM HHUBOY, TaKO U
u3 Oyrera IlokpajuHe, rpazjoBa U OIIITHHA.
Panuje ce M3HOC M3/ABajarba pauyHao y OJHO-
cy Ha nipuxojie Oyrera (peoBHO Make O] pac-
X0/la), U TO TeK HAKOH oabuTKa TpaHcdepa.
VY amcosiyTHUM H3HOCHMA, IIpeMa IpolleHaMa
TpancnapentHoct — Cpbuja, 3a puHAHCHPabe
CBUX U300PHUX KaMIIamka y Majy 2012. 61JIO je
W3/IBOjEHO OKO 17,4 MUJIMOHA eBpa u3 Oyiiera
Pa3HUX HHUBOA BJIACTH.

MelhyTum, camo je/iHa IeTHHA TOT HOBIIA je
Oma pacrioJyio’KMBa TOKOM KaMmmame (I10J10-
BUHA 3a MpeJCeIHUYKe M300pe) — OCTaTaK je
JI0J1a3U0 3a HaKHAJy TPOIIKOBA OHHUMA KOjU
cy ycuenu na npehy uzbopuu nensyc. JIpyrum
peunMa, YaK ¥ OHU YUYECHUIA V KaMIIatbu KOju
cy, cyaehu 1mo ucTpaskuBambHuMa jaBHOT MEbEhA,
MOIJIM ca CHUTypHOIINy /ia padyyHajy Ha yJa3ak
y CKYMIITHHY, HHUIHjATHO Cy MOpasu aa Hahy

' .___Fﬂ"‘"_
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ZIpyre U3BOope npuxoza. TUM mpe, OHU KOjuMa
mpoJsia3ak HHje OMO 3arapaHTOBaH, MOPAJIH CY
Jla UMajy Ha pacroJiaralkby U BeoMa 3Hauaj-
He TpUBaTHe H3BOpe (uHAHCUpama. 3aKOH
MO3HAaje MOTYNHOCT /1a ce Y Ty CBPXy KOPHCTE
npuio3u (pUBMYKHX U MPaBHUX Jjuna (1o 20,
OJTHOCHO 200 IPOCEYHUX 3apasia), HPHUKYILIbe-
He YJaHapWHe, IPYTU MPUXOAU CTPAHKE OCUM
Oynerckux (HIp. O/ W3/JaBama ITOCJIOBHUX
MIPOCTOPHja) M KPEIUTH.

OcuM TOra, Basba NMPUMETHUTH Ja, Ma KO-
JIMKO Omia w3jamrHa, OylleTCKa CpeAcTBa HU
HAjyCIEeNTHUJUM TaKMalliMa HHCY MOTJIa OUTH
JIOBOJbHA J]a TIOJIMHPE CBe TPOIIKOBe U300p-
He KaMIlame. /[pyruM peynMa, pU3HUK O] KO-
pyIIje MPWINKOM IPUKYI/batha CPEACTABA 32
KaMIlamy, Koja 01 Ousa y Be3H ca 3JI0yIoTpe-
O60M jaBHUX CpeJicTaBa WJIH IpojaajoM Oyayher
MIOJIUTUYKOT YTHI@ja IIOCTOja0 je KOJ CBUX,
OCHM MOXJa KOJ] HEKOJIMKO MAbUHCKUX CTpa-
HaKa Koje Cy BOAWIe 3HATHO jepTUHU]Y KaM-
namy, 6e3 CKyIor Me/HjCKOT oIJIalllaBama 1 Ha
OTPAaHUYEHO] TEPUTOPHjHU.

ITocpenquo (sierasHo) ¢UHAHCUpAE W3
jaBHUX M3BOpA MMa MamHU 3HA4aj 3a M300pHY
KaMIIamy. 3aKOHCKA ofpeada Haja)ke OpraHu-
Ma BJIACTH KOjU He(pUHAHCH])CKU ITOMaXKy ITOJIH-
TUYKe cyOjexTe (HIIp. TAKO IITO UM U3HAJMIBY]y
pocTopHuje 1oy OecIUIATHUM YCJIOBHMA) J1a
TAaKBO IIOCTYNA€ ypeJle WHTEPHUM aKTOM U
Jla TpeMa CBHMa IIOCTYIajy jeHaKo. JenaH
0/l 3HAYAjHUX BUJIOBA OBAKBOI (PMHAHCHPAIbHa
jecre U maBame OeCIUIaTHUX TEPMUHA 3 IIPEJ-
CTaB/hbalhe YUECHHKAa Ha M300pHMMa Ha jaBHOM
pazuo u TB cepBucy, y jelHAKOM Tpajamy.

CBaxko apyro ¢puHaAHCHUpAEe U3 JaBHUX U3BO-
pa je u3puuyuTO 3a0parmeHO U IIPEeJICTaB/ba HE
caMO Kpliewe 3akoHa O u-
HAHCHUPAKY MOJHUTHYKUAX aK-
TUBHOCTH Beh U 3710ymoTpely
CJIy:kKOeHOT ToJIOXKaja — HIIp.
yiahuBaibe HOBIIA U3 OyreTa
WIN CpejicTaBa jaBHUX IIpe-
nyseha 3a motpebe Bohema
KaMIame, OecIlaTHO aHra-
JKOBame jJaBHUX pecypca (HIP.
ayTrobyca), KOpHUIITNeme CITy:K-

-

- OeHNX BO3WIA W PaJila jaBHUX

cny:kbeHrKa 3a BOheme KaM-
name U cauyHo. Ilopen Tora
3abpameHo je (UHAHCHUPAHE
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U O]l CTpaHe HEKuX IpaBHUX JmIa (koja oba-
BJbAjy ZI€JIATHOCTH O] jaBHOT MHTEpeca), Kao U
O/l TIPABHUX JIUIA U TPEIy3eTHUKA KOJU HHUCY
U3MUPWIH TIOpecke obaBese.

3aKOHCKU OKBHUP Yy BE3H ca 3JI0yloTpebama
jaBHUX QyHKIH]a JOMYHEH je YCBajarkheM 3aKo-
Ha o AreHiuju 3a 60pOy mpoTuB Kopymiuje (y
MPUMEHH O] 1. jaHyapa 2010.), KOju y WI. 29.
CTaB 2—4. MPOIHCY]je:

dyHKyuOHep He MoXdce 0a KOpucmu jasHe
pecypce u ckynose Ha Kojuma yuecmayje u
cycpeme koje uma y ceojcmsy PyHKyuoHe-
Pa, 3a NPOMOUWY NOAUMUUKUX CMPAHAKA,
00HOCHO noaumuuxux cybjexama.

H3ysemHo o0 cmasa 2. 0802 urana, PyHk-
yuoHep Mmodce da Kopucmu jasHe pecypce
padu 3awmume auuHe 6e3bedHoCcMU, YKO-
AUKO je maxkea ynompeba jasHux pecypca
ypehena nponucuma usz me obaacmu uau
00aykom cayxcbu xoje ce cmapajy o 6e3bed-
Hocmu GyHKYUOHepa.

DyHKUUOHED Je dyxcaH 0a ysex Hed8oCMuUC-
/1eHO npedoHU Ca2080PHUYUMA U jJABHOCMU
0a Au u3HOCU cMae ope2ama Yy Kojem epulu
jasHy @PyHKUWY wau cmae noaumuuxe
cmpawke, 00HOCHO noaumuuko2 cybjexma.

[IpBu moMeHyTU CTaB U3PUUYUTO 3abpamyje
Kopullheme jaBHUX pecypca U IIPOMOTHB-
HHUX CKyIIOBAa KOje (PYHKIMOHEP MMa Yy CBPXY
Bohema kKammame. To 3HA4YM Jja Cy HEKU 00-
juny Kopuinhema jaBHUX pecypca CTaBJbeHU
W3PUYUTO BaH CHare OBUM 3aKOHOM. /[Ok je 3a
Kopulhemwe HIp. CIyKOeHHX BO3WJIA Y CBPXY
Bolema m300pHEe Kammamwe u 6e3 oBe ozpezde

OWJIO jacHO /1a TMpejACTaB/ba 3JIOYIOTPE-
Oy, oxmpeznba je mpe cBera 3Ha4yajHa 3aTO
IITO CTaB/ba BaH 3aKOHA U IOHAIIAKHA
KOJT KOjUX 3JI0ymoTpeba He MOpa UMaTHh
BUJbUB (PUHAHCHjCKH KapakTep. Jlakie,
MUHUCTAP WU PEJCETHUK OIIITHHE HE
caMo 71a He Ou cMeo /Ja Cay>KOeHUM BO-
3UJIOM Kp€eHe Ha MapPTUjCKU MUTHHT HJIN
KOHBeHIWjy, Beh He O cMeo Ha CKyIy,
Ha KOjH je M03BaH y CBOjCTBY MHHHUCTpPA
WIN TIPeJICEeTHUKA OIIITHHE /1a ITPOMO-
BUIIIE CBOjy M300pHY JUCTY (HIpP. TaKO
ITO OM peKao Ha OTBApamy HEKe IITKOJIe
»OBO je Ba’KaH JIaH 3a YMTaB OBaj Kpaj, a
ako mu nmobeaumo 6uhe HampaB/beHa U
MoOZiepHa casia 3a (PU3UIKO”).

Mehyrum, oxpenbe o kopuirhemy
jaBHHX pecypca 3a Boljelbe KaMIlaibe He IIpHU-
Memyjy ce Ha OHe (PyHKI[MOHEpe KojuMa Cy W3
0e30eTHOCHUX pasJiora, OJJIyKama HaJlIexk-
HUX OpraHa, /J0/ieJbeHH Ha Kopuimherme HEKH
jaBHH pecypcH, 6e3 o63upa Ha TO Y KOjy CBPXY
UX KOpHCTe. Y TaKBOj CUTyallUju Cy OMJIN HEKU
O/l HaQjaKTUBHUJUX YUYECHUKA Y KaMIlambu (HIIp.
6uBIu npeaceHUK Tagauh, MUHUCTAD YHYTpa-
IIBUX TI0CTIOBA U KAHAWAAT 3a IPEeCEeHUKA
Jlaunh, moTopeaceqHUK J[eMOKpaTCKe CTpaHKe
u muHHcTap oxopane IllyraHoBary uts.).

Tpehu BakaH mpomuc U3 OBe Marepuje je
Omure ob6aBesyjyhe ymyrerBo Pemybinuke pa-
nuonudysHe areHnyje. TUM yIyTCTBOM Cy eMH-
TepruMa HaMeTHyTe ojipeljeHe obOaBe3e y Be3H
ca TIpe/iCTaB/balbeM M OIVIAlllaBaFheM YUeCHUKa
Ha n3bopuMma, kao u mocebHe obaBe3e 3a jaB-
He cepBHCe Y IoIvieny obMMa oOrJIalllaBama U
cruyHo. HapouwTto cy mel)y buMa BaskHe OHe
obaBe3e Koje ce OJHOCE Ha IIpeJICTaB/bahe KaH-
Ji/iaTa BaH mmoceOHOT U300PHOT IporpaMa U o
MIpe/ICTaB/bathy aKTHUBHOCTH HOCHJIAIlA jaBHUX

dynkmuja.

PaszHu o6y 3y10ymoTpede
jaBHUX pecypca’

Beh myro BpemeHa y jaBHOCTH je mpucyTaH
yTHUCAK J1a TOKOM IepHoja M300pHE KaMIIame

1 Y TeKCTy Cy Npey3eTH [IeJIOBH U3 W3BEIITaja OpraHu-
3anuje TpancmapentHoct — CpbOuja: ®OuHaHCHUpambe
[pe/icCeIHNYKE U MapaMeHTapHe HM300pHE KaMIIarbe
y Cpbuju — maj 2012 (ca mojanuMa MpUKYIUbEHUM U
aHAJIM3UPAHUM JI0 31. jyIa 2012.).



ZI0JIa3U 10 3HAYAjHOT IIOpacTa ITPOMOTHUBHUX
aKTUBHOCTH jaBHHX (yHKIMOHepa. Kako Hucy
[IOCTOjaJT UBPCTH IIOKa3aTebl y TOM IIOIJIe-
ny, TpancnapentHoct — Cpbuja je TOKOM MoO-
HUTOpDUHra (UHAHCUpawka MajcKux usbopa
ycMepuia ieo MaXKihe U Ha OBO IUTame. Paau
Behe o0jekTMBHOCTU TIOKa3aresba, mpaheHe cy
CaMO HeKe 0/ aKTUBHOCTHU jaBHHUX (YHKITMOHE-
pa, yK/byudyjyhu, u To: KoH(epeHIrje, OKPYTJIH
CTOJIOBH, TI0ceTe MH(QPPACTPYKTYPHUM OO0jeKTH-
Ma y U3rpajimu, pabpukama, oTBapame HOBUX
MyTeBa, MPHCYCTBO KYJTYPHUM, CHOPTCKUM U
norahajuma 3a6aBHOT KapakKTepa, MOTIIHCHBAE
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yroBopa ca MHBECTUTOPHMA, obesieskaBae 3Ha-
YajHUX JaTyMa | J07e/bUBabe HAarpajia.

V3 mocmaTpama CMO HCKJ/BYUHn Jorahaje
KOju OM €eBEeHTyaJHO MOIVIM Jia JIOBEAY 0
IPHUCTPACHUX pe3yJsITaTa Kao IITO Cy CACTaHIU
ca CTpaHUM [Ap>XaBHUM 3BaHHUYHHUIKIMaA, Ce-
auuiie Biaze w pyrux Ap;KaBHUX OpraHa U
KOH(pepeHIHje 3a MITaMIy OPTaHHU30BaHE TUM
OBO/IOM, Oyayhu /la HUBO TUX aKTUBHOCTH He
3aBHCH HYKHO 0/] BOJb€ jaBHOT DYHKIIHOHEPA O
KojeM je peu. Kako 6u y3opak rmocmarpama 61o
pesieBaHTaH, YIOPEOUIU CMO Ca HUCTUM Bpe-
MEHCKUM IIepUOJ0M IMPETXOJHE TOJUHE.

Tabesna 6p. 1: IHTEH3UTET BUAJ/PUBUX AaKTUBHOCTHU jaBHUX (QYHKI[IOHEPA

HUwme jasHoe

y 1oba KaMmame U BaH e — M3a0paHu MIpUMepH

(3acHOBaHO HA HOBHHCKHMM HajaBaMa)

dyHrxyuoHepa R
Mupko [[BeTkoBuh [Ipemujep
Munytua Mpkomuh Munucrap
EEJ?;;&LEYKHTI_ IIpencennuiia HC
WBuna Taunh Munucrap
Kapko O6paoeuh Munucrap

Hymau BajatoBuh

Hapopuu mocnaHuk/

HupekTop JII
OsuBep Jynuh MuHucrap
Jparan Buiac I'paponauvensuk
Hyuran Ierposuh MuHucrap
Hparan IllyranoBaix Munucrap

Bojau ITajTuh

IIpencenuuk Bnane AII
BojBoaute

IIpencenuuk Pemybivke

Bopuc Taguh Cofite
Muwuian Mapkosuh MuHucrap
Munau Kpko6abuh I‘pa;:;?:;l:ﬁmka
IIpeapar MapkoBuh Munucrap
3opan CrankoBuh Munucrap
Bepuna Kananosuh MuHucrap
Pacum Jbajuh Munucrap
YKYITHO

- —_ 0,
Cmpanka 13.3.2011.— 13.3.2012. %
25.4.2011. 25.4.2012. (2011 = 100)
AC 4 12 300
CIIC 1 6 -
CIIC 2 22 1100
CIIC 15 32 213
CIIC 10 18 -
CIIC 1 7 200
A =Y 333
A e 17 213
I[C 4 20 500
A 6 8 133
IIYIIC 0 3 300
YPC 17 425
YPC 8 7 28
VPC 10 . 00
CAII 9 5 56
111 268 241
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IIpoceuno mocmaTtpaHo, jaBHU (GyHKIIMOHE-
pu cy 6w 140% akTUBHUjU y mopehemy ca
HCTUM IIEPUO/IOM IIPOIIUIE TOJIUHE, JIOK je& HUBO
aKTUBHOCTU OWO MamU caMoO y TPHU Of OCaM-
HaecT ciay4ajeBa. AxtuBHOCTH IlpejcemHuka
Peny6osinke nosehane cy ner myra, [Ipeacentu-
e HaposiHe ckyminTuHe jesjanaect myta, Mu-
HHCTap 3a WHQPPaACTPYKTypy OMO je miect myra
MIPUCYTHUJU Y jJABHOCTU HETO MPOIILJIE TOANHE Y
HCTO BpeMe a IUPEKTOp jaBHOT mpexy3eha ,,Cp-
bujarac” cegam myrta. CBe OBO jacHO yKasyje Ja
Cy TPOMOTHBHE AKTHBHOCTH OPTaHU30BaHE Y
OKBHPY BpIIIEeHA jaBHE QYHKIIHMje HAMEPHO I1jIa-
HUPAHe 32 Iepuoj| N300pHEe KaMIIambe.

Moske ce MOCTaBUTU NMHUTAkbe 3allITo Ou ce
MMOJIUTUYAPH YOIIIITE BUIIE AHTAXKOBAIH Ha
jaBHUM ITOCJIOBHMA, aKO Cy Beh 3Ha4ajHO aHTra-
JKOBaHU U Y TIOJINTUYKO] KaMIIalkhH CBOje CTPaH-
ke. O0jalmberbe je jeTHOCTAaBHO — JKeJba JIa Ce
y noba kamiame MMpPUBydYe MeJHjcKa MaKiba
BaH ITOCEOHUX TepMHHaA MOCBeNhHUX M300pHOM
nporecy. Ha oBaj HauWH ,jeTHAK MeEIUjCKU
TpeTMaH’ TOJUTHYKHUX cyDOjeKkaTta TOKOM Iie-
pHO/Ia KaMIlakhe II0CTaje He MHOTO BHIIE O]
dapce. Hu jemHa 0o OBHUX aKTUBHOCTH HUTHU
ca IpHUMa MOBE3aHHM TPOIIKOBHU Ce HApaBHO He
Mory Hahu y u3BemTajumMa o (QUHAHCHUDAY
kamIame. Kako Ou ce OBakBe 10jaBe CIIpevmie,
HEOIIXO/THO je Tpejy3eTu ojroBapahe kopake,
O0mI0 Kpo3 m3MeHe 3aKOHa Koje 6u 006e36emu-
Jie KOHTPOJIy aKTUBHOCTH jaBHUX (PYHKITHOHEPA
(3abpaHa MPOMOTUBHUX AKTUBHOCTH Y CBOjCTBY
HOCHOIIA jaBHe (DYHKI[Hje TOKOM IepUoja H3-
OopHe KaMIambe) Ul U3MeHaMa MeJ[UjCKOT 3a-
KOHO/1aBcTBa (yBohemweM 3abpaHe Meaujuma sia
M3BEIITaBajy O OBAKBUM ITPOMOTHBHHUM aKTHB-
HOCTHMa Kao Jia je ped 0 06aB/barby JPKaBHOT
mocJia).

[TosmTryka mMpoMoOIlrja MmoBe3aHa
ca KopuIlthereM jaBHUX pecypca

3abeJekeHH Cy U IPYTY HAUMHU KOPUIIThemha
jaBHe (QYHKIMje Yy MOJIUTHYKE CBpXe. JeaH O]
IbUX je U Melllathe KaMIIalbe CTPAHKe ca ,,peI0B-
HHUM~ aKTUBHOCTHUMA (QYHKIIIOHEPA Y TOKY UCTOT
JlaHa, y3 BEPOBATHO KOpHUIINEHe jaBHUX Cpe-
craBa 3a o0aBJbarbe jaBHe QDYHKIIHje U TapTHjCKe
npomonuje. HaBosuMo Tpu TakBa MpuMepa:

« ¥ Crapoj [TazoBwu, 11. anipuia y 12.00 ofip-
’KaHa je mpeseHTaIuja ,E-ympasa y ormi-

tuau Crapa IlazoBa” y3 mpHUCYCTBO MU-
HHCTpa 3a JbyJCKa W MamWHCKA IIPaBa,
JIpPKaBHY yIIpaBy U JIOKQJIHY CaMOYIIPAaBY,
Mwunana Mapkosuha. ¥ 14.00 ucror gaHa
HajaBJbeHa IoceTa yiaHa [IpesiceqHUIITBA
Hemoxparcke ctpanke Mwnimana Mapko-
Buha npenysehy ,Aserpa” y Crapoj I1azo-
BU, Y OKBUPY aKTUBHOCTH y KaMIIatbH.

« ¥V Bpawmy, 5. anipuia y 13.30, y KOMIIAaHUJU
»,CHUMIIO”, TIpeJICTaBJheH! Cy HOBHU IIPOU3-
BOIM HACTAJIM HA OCHOBY Heja MJIAJuX
in3ajHepa Koju cy mobeauan Ha KOHKYP-
cy MuHucTapcTBa IMOJbOIIPUBPENE Y3 00-
pahawe wMwuHHCTpa mnOJBOIPUBPEne /[ly-
maHa IlerpoBuha. Mcror maHa, y 14.45,
MOTIIPE/ICETHUK  J[eMOKpaTCKe CTpaHKe
Hyman ITerpoBuh moceTtno je y Bparbckoj
Bamwu jeHO MOJHOIIPUBPETHO Ta3THHCTBO
y OKBUDY Npeau300pHE KaMIlarbe JIHUCTE
,/1300p 3a 60spu xkuUBOT — Bopuc Taguh”.

» VY ceny besnan y 6ausunu Combopa, 10.
anpuia y 14.45 MUHHCTAp YHYTPaIIbUX
nocyioBa MBuna /launh obummao je y1a6o-
paTopujy 3a MPOUM3BO/GY OIIOjHE JpOre
MapuxyaHe — CKaHKa, OTKPUBEHE Y aKIUjU
KpuMUHaIMCTHUKe nonuiuje MYII-a Cp-
6ouje u Ilonumujcke ympaBe y ComOopy.
Hemro panmje ucror gaHa, y 13.00, KaH-
nunmar 3a npenceanuka Cpbuje w HoOcH-
Jlan, mapsiameHTapHe Jucre Koanmunuje
CIIC-IIYIIC-JC MBuna /lauuh mocetuo je
Kysy u pasroBapao ca rpaljanuma. ¥ 16.00
y4ecTBOBAO je Ha HpeAu300PHOM CKYITy
Koanunwuje CIIC-ITYIIC-JC y Combopy.

JIpyrd TUI TOTEHIMjATHUX 3J10ynorpeba
MOTry OWTH NIpPUMEPH IPOMOTHBHUX aKTUB-
HOCTH KOje HeMajy HUKAaKBe Be3€ ca IO0CIOBUMA
KOje y OKBHUPY CBOje HaJJIEKHOCTH HMMa jaBHU
¢ysk1IIOHED:!

e V¥ Kocronuy, 2. anpuna oz 11.55 70 13.35
MHHHCTAp YHYTpPAIIbUX TMocaoBa VBu-
na /laumh ob6umao je TepmoesiekTpaHy
Kocronan b u moyerak pazjoBa Ha peBHUTa-
smsanuju bioka b2.

e« Y Hosom Cany, 5. anpuna y 14.00 Mu-
HHUCTAp YHYTpaIllkUX mociaoBa MBuma
HMauuh mocetuno je Iomuiujcky ymnpasy y
Hosowm Cany, rime my je aupextop JII ,,Cp-
6ujarac” Jlyman BajatoBuh ypyumo yHuU-
dopme 3a npunasHuke VIHTEepBEeHTHE je1U-
HUIlE. Y OBOM IIPUMEDPY, TUPEKTOP jaBHOT
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npesty3eha yuecTBOBao je y aKTHBHOCTHMA
KOje Cy OYHIVIETHO M3BaH OIKMCA EHeTrOBOT
nocsa (To ject, mocsia 360T KOjer je jaBHO
npey3ehe KOjuM PyKOBOAY OCHOBAHO).

AKTHUBHOCTH OWBIIET IpefceHUKAa bopu-
ca Tamgmha 3aciaykyjy moceOHy MaKeby, Kako
300T BbUX0Be OPOJHOCTH, TaKO U 300T crerudu-
YHOCTHU cTaryca. Bujo je MyHO aKTUBHOCTH Ha-
BOJTHO OPTAaHU30BaHHUX Y CBOJCTBY BpIIIeHha jaB-
He QYHKIUje, Y IepUOAY HAKOH PACIHCHBAHA
rapJjaMeHTapHUX u3060pa, a IMpe IMOAHOIIEHA
OCTaBKe Ha MPEeJICETHIYKY QYHKIH]jY, Kao IITO
Cy IIOceTe CEeOCKUM Ta3[JUHCTBUMA U IIpeay-
3ehuma. CHUMIM OBUX ITOCETA Cy eMHUTOBAHU y
OKBHPY PEOBHOT HH(OOPMATHUBHOT IIPOrpaMa o
aKTUBHOCTHUMA HOCHOIIA jaBHE DYHKIIHMje, a Kac-
HUje Cy KOpUITheHH y CIOTOBHMMA 32 KaMIIamky
IberOBe KOQTHIUje U IpeICeHUYKe KaH/IH/Ia-
Type, IITO Cy IMOjeIMHU MOJUTUIKH OIOHEHTU
6e3 ycrexa ocriopaBayin Koj, PPA.

HoBa cutyanuja je Hactajza HaKOH IITO je
Bopuc Taauh moiHeo ocTaBKy Ha MeCTO IIPe-
Ce/IHMKA, WCTOBPEMEHO HacTaBbajyhu za ak-
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TUBHO y4yecTByje y morahjajuma koje cy opra-
HHU30BaJIe Pa3He jaBHE WHCTHUTYIHje, Ha BPJIO
CJINYAaH HAYWH KA0 IITO OW TO YMHHO U /I Ce
jOII yBeK Ha/Ia3W HA jaBHO] QYHKIUjU. Y OBUM
cyIydajeBUMa OMBIIHM IIPEJCETHUK JIp:KaBe CBa-
KaKo HUje MOrao Jia ,,3JI0yInoTpebu jaBHy QyHK-
nujy” (jep je HUje HU UMao), aJilk Cy TO YIUHIIN
IpyTu (PyHKIIMOHEPH KOjU Cy Ta Ha OBaKBe JI0-
raljaje mo3uBasi WK My OMOTYRIJIH 2 ¥ TIPO-
MoIjamMa 3ama)keHo ydectByje. Hamemrhemo
HEKOJIMKO OBAKBUX IIpUMepa:

e VY JleckoBiy, 18. anpuia, y 13.00 Ha Tpa-
cu ayromyrta uaMmely Biaguuunnor Xana u
Bpama obesexeH je modeTrak pajioBa Ha
WU3TPaJIbU JIBE JIEOHUIIE jy>KHOT Kpaka Ko-
punopa 10. OGesnexxkaBamy Cy IPHUCYCTBO-
BJIM MUHHUCTAp 3a wH@pacTpykTypy Mu-
aytun Mpkowuh, gupexrop ,Kopumopa
Cpb6uje” Muxajiio Mummh u kaagunar J1C
3a npeaceaunka Cpouje, bopuc Taguh.

e V¥ IlanueBy, 25. anpuia, y 11.00 y Padu-
Hepuju IlaH4yeBO myIITEHO je y paj IO-
CTpOjerbe 3a pereHepanujy HUCTPOIIEHE
CYMIIOpHE KHCeJIUHe y3 yuelnhe reHepas-
Hor jupektopa HUC-a Kupuina KpaBueH-
Ka, MUHHCTPA >KUBOTHE CPEJIUHE W IIPOC-
TopHOT IUIaHupama OnuBepa [lynuha
U KaHaujara JleMOKpaTcke CTpaHKe 3a
npencenuuka Cpbuje bBopuca Tanuha.

e 3. Maja, MHHUCTAp YHYTPALIkUX IIOCIIOBA
n npeaceanudku kauauaat CIIC, VBuna
Jauwh, muaucrtap Mwiytun Mpkowuh u
npefceHUYK KaHauaatr bopuc Taawh
IPUCYCTBOBJIN Cy OTBapamy jeja 0o0u-
smasHune oko beorpama (oBaj meo myta
je HakoH m300pa 3aTBOPEH W PAJIOBH CY
HACTaBJbEHU jep JI0 IlepeMOHHje OTBapamba
3ampaBo HUje OMO 3aBPIIEH).

e 3. Maja, IIpeJICeAHUYKN KaHAuzatr bo-
puc Tanuh, munucrap OnuBep dynuh u
MuHUcTap oxbpane [lparan IllyranoBarg
MPUCYCTBOBAIN Cy IIEPEMOHUjU IIpeiaje
KJbydeBa y Hacesby ,,Crena CrenanoBuh” y
Beorpany, y okBUpy IpoMoIiyje pe3yirara
npojekta MUHHCTpAcTBa *KUBOTHE CpeU-
He, py/lapcTBa U IPOCTOPHOT IIJIAHUPAhA.

+ 12. Maja — Munucrap Muaytun Mpromuh
U TpeAcelHUYKU Kanauaat bopuc Taauh
IPUCYCTBOBJIM Cy IIOYETKY pajoBa Ha
narpagmu Kexespesor mocra y Hosom
Canmy; MunmcrapcTBo 32 HHPPACTPYKTYPY
Ha CBOM Be0-cajTy MOCTaBUJIO je TUM IIO-
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BOJIOM H3BEIIITA]j O] HACJIOBOM
sConujanueru mozap:kasajy Ta-
nuha”.

Jom jegHa mpobsiemaThdHA 00-
JlacT KOja OoTBapa MOryhHOCT WH-
JUPEKTHe 3JI0ynoTpebe jaBHUX pe-
cypca, a KOja CBAaKaKO ITPECTBIba
MOCpPeHy TMOAPIIKY MPUBATHUX
dupMu kKamMmawmwamMa TOjeITMHUX
KaHauaata (HEHOBYAHH IIPHUJIOT) CY
CUTyaIlvje y KojuMa cy ImpecelHuY-
KA KaHJAUJATH WA TapTUjCKU JIU-
nepu nocehuBanu Benuke pupme. Y
M3BENITajuMa O KaMIIathl 0BA BPCTA
MOApIIKe HUTAe Huje 3abesexe-
Ha (HIp. Ka0 HEHOBYAHU IPHUJIOT GUpMe Koja
je omoryhmia mpomornujy). Tako Ha mpumep,
KaHAuAaT 3a npeaceaunuka bopuc Taguh, mo-
cetno je 30. anpuia ¢abpuky Jlabapxk y beo-
4uHy, a 24. anpuia pabpuky ['opeme. Ilopen
OBakBUX oOOwia3aka, Io3HaTe MelyHapojHe
dupme ca xojuma je Cpbuja 3akspyuusia yro-
Bope KopwuiiheHe Ccy y AUPEKTHO, KaKO y TO-
JIUTUYKUM obpahamuma Tako U y MPOMOTHB-
HUM CIOTOBHMA 32 KaMIlamwy. Je/laH O/ TAKBUX
npumMepa je komnanuja FIAT, kojy ¢y y cBojuM
KaMIlathaMa moMumanu koanumnuja YPC u ko-
anmuiuja oko JIC, mpencraB/bajyhu Jip:kaBHU
YrOBOp 3aKJ/byuyeH ca OBOM KOMIIAHHjOM Kao
pesyaTaTt mo0por paja HBUXOBHUX IMapTHja U
MpeICeIHUYKNX KaHIuaTa.

buio je jomr MHOrO mpuMepa HPUKPHUBEHE
KaMIIake Kao IIITO Cy HIIP. joralaju Koje cy Bo-
qehy mouTUYapu KOPUCTHIN /Ia IIPOMOBHIILY
CBOjy JIUCTy Wu KaHuara. HaBenrhemo HeKo-
JINKO TaKBHX IIPUMeEPA:

« Ilouerak pajioBa y WHJIyCTPHjCKO] 30HU
y JaroguHm, y dYeMy Cy Yy4eCTBOBAaJIN
notnpeacenunna Baage Bepuma Kamano-
Buh (YPC) u rpajoHauelHUK JaroguHe
(JC) Oparan Mapkosuh ITanma.

« Y Ilpokymwmy, 28. ampwia, mpoMoIHja
nmpeacegHUYKOr Kauauaara YPC u MuHu-
cTpa 37i]paBJba, IMOBOJIOM KyIIOBUHE HOBOT
PEHATeHCKOT alapaTta 3a JIOKAJIHY OOJTHH-
ny.

« ¥V Kypmymiuju, 21. anpusa, IOTIIpeJice-
nuuna Biage, Bepumna KananoBuh wusja-
Buia je na je YPC ,ypaguo OHO IITO je U
06ehao”, 1a je HOB IyT 3aBpIIIeH U Jia JIO-

kasHa (abpuka 3a mpepajy ApBeTa paau
IIOHOBO.
e OrtBapame pekpeaTUBHOT Iapka y Humry,

28. ampwia, y3 ydemhe IIpefCceIHUKA
HUIIKe ominThuHe MeJujaHa U MUHHCTPA
CIIOJPHUX TOCJIOBA M QyHKIHOHepa /lemo-
KpaTcke maptuje Byka Jepemuha.

e 21. ampwia, MHHHUCTap on0paHe J[paran
[IyraHoBall IPHUCYCTBOBAO je OTBapamy
cyobomHe TproBuHCKe 30He y CMezepeBy
(koja je mocToju BHIIIE O] /lelieHHje).

JlupekTHa MpoMoOIIja JaABHUX
WHCTUTYIH]ja

Mako jaBHe WHCTUTYIHje HUCY JIUPEKTHO
mwiahasye orsjamaBama MMOJUTUYKUX CTPAHAKA
¥ KaHAWAaTa, OBaj BHJ IOJAPIIKE y KaMIIambU
01O je IIMPOKO 3aCTYIUbEH KaJla Cy y MHUTAy
IIPOMOIIM]j€e JIOKATHUX JIUJIepa, Kao IITO Cy rpa-
JIOHAYEJTHUI U IUPEKTOPU jaBHUX Ipeny3eha.
OBakaB Buj mpomornyje OHO je 3aCTYIUbeH Yy
HOBHMHaMa ca HAI[MOHAJHOM W JIOKAJTHOM IIOK-
pusenomrhy (ump. ,,Com6opcke HOBuHE”). Crin-
cak riaheHuX TeKCTOBA JIOKAIHUX CaMOyIIpaBa
y 6eorpajickoj IITaMITH, 3a KOjy PacIoJIaskeMo
MPEU3HUM I[IOAIIMA O [EHHU OTJIACHOT IIPOC-
TOpa, MpUKa3aH je y Tabenu 6poj 2. Mako ce y
OBUM HOBHMHCKUM TEKCTOBMMAa He IIO3UBA JIH-
PEKTHO Ha IJlacame 3a ofpeheHy MOJTUTHIKY
[apTHjy, y lUMa ce YIJIAaBHOM IIOXBAJTHO TOBO-
PY O pajly akTyeJIHe BJIACTH U KaHAUIATA, YECTO
y3 ¢dororpaduje Win u3jaBe KaHAUAATA Y KOH-
TEKCTY HUXOBE KaHIUAATYpe 3a JIOKIHE WU
rmapsjaMeHTapHe u300pe.
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Tabesa 6p. 2: [Ipomonuja oprana
JIOKAJIHE BJIACTHU y IITAaMIIM TOKOM KaMIIambe

Iena y PCJI
Hosune Hatym Crpana OriamuBay Orac (6es ITIB-a
U TIOTIyCTa)
Hun (Punruep) | 15.03.2012. 63 Ommrruaa PYMA Ommrruaa PYMA TIP Teker 70.000
Hun (Punruep) | 15.03.2012. 64 Ommrruaa PYMA Ommrruaa PYMA TIP Teker 140.000
IIpec 18.03.2012. 24 I'pax JIOBHUIIA Jlo3Huia OTBOpEH rpaj 160.000
CKynIITuHa rpajia
Hun (Punruep) | 22.03.2012. 61 KPAJBEBA Kpasmeso IIP Teker 70.000
CkymnuruHa rpaja
Hun (Punruep) | 22.03.2012. 62 KPATBEBA Kpaspepo IIP Tekcr 140.000
IIpec 25.03.2012. 24 I'pax JIOSHUITA Jlo3HuIIa OTBOPEH TPajL 370.000
OmmrTuHa Onmrruna Baagumupiu ITP
Hun (Punruep) | 29.03.2012. 70 BJIAZIIMUPLI TeKeT 70.000
CxynmtuHa rpaga BEO- AXTHUBHOCTHU IPaJicKe
Kypup 02.04.2012. 7 TPAJTA J—, 03.000
CxynmtuHa rpaga BEO- AXTHBHOCTH IPaJICKe
Kypup 08.04.2012. 43 TPAJIA cxymTIHe 93.000
Yellow Cab 10.04.2012. 12 Onmrruna CTAPU T'PA/L Xajze ma BUAUMO 33.498
Kypup 18.04.2012. | uacepT | Ommrura BOXKIOBAILL |OnmrruHa BoxxgoBary nHcepTep| 220.000
Hun (Punruep) | 19.04.2012. 63 Onmruaa CBUJIAJHAIL OHmTHHaTSiIg:aJHaH [P 70.000
Beuepme ONIITHUHCKA CKYNIIITHHA
HOBOCTH 19.04.2012. 26 BEJIIKO TPAJIUIIITE Besnuxko I'paguiure ITP Teker 126.000
OmnmTuHeKa
Hun (Punruep) | 26.04.2012. 83 cxyrmrasa VL 1wz ITP Teker 140.000
OnmTuHCcKa
Hun (Punruep) | 26.04.2012. 85 cxyrurrasa T IIug ITP Teker 70.000
CxynmtuHa rpaga BEO- I'pagcka ckynmruHa
ITonutuka 28.04.2012. | uHCEpPT TPAJT HHCepTeD 520.000
CkymrtiHa rpaga BEO-
Ano! 28.04.2012. | ©HCEPT TPAJ] I'pajicka CKymIITHHA UHCEPTEP | 720.000
CxkynmTuHa rpajza AKTHUBHOCTU CKYNIITUHE
Hanac 30.04.2012. 1 KPATYJEBIIA rpazia Kparyjepra 249.600
CxynmrtTuHa rpaza AKTHUBHOCTHU CKYIIIITHHE TPa-
Hanac 30.04.2012. 3 KPATYJEBLIA na Kparyjesna 249.600
CkymtuHa rpagia BEO- | AKTUBHOCTH CKYIIIITUHE Tpa-
Kypup 03.05.2012. 44 TPAJIA 1ia Beorpajia 140.000
YKYITHO 3.744.698

3anolibaBame U Jojiesie
Pa3sHHUX BHUI0BA IToMohu

[TocToje cymmbe, KOje cy U 10 HAC JIOILIE TO-
KOM MOHHUTOPHMHra (pUHAHCHUpama KaMIambe,
aJIu He W JJOBOJbHO UBPCTH J0OKAa3U Ha Koje Owuc-
MO MOTJIA Jla Ce€ ITO30BEMO y OBOM H3BEIITAjy

o 3ioynorpebaMa jaBHUX pecypca Ha Jpyre
HauyuHe. [Ipumepu obyxBatajy moBehano mpu-
Mame JbY/IU Y PaJIHA OTHOC Y jaBHUM CJTysKba-
Ma (3ApaBCTBEHH LIEHTPH, OMOJIHOTEKe, jaBHA
npeny3eha) moz ycsoBom jia 3amocyieHa ocoba
WIN BeH Pohak MpYXKU MOJPIIKY KaMIamku U
LJ0Hece onpeheHu O6poj riacosa” mMapTHju Koja
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KOHTPOJIUIIIE jaBHY WHCTUTYIUjy. Jpyru Bup
370ymoTpeba Ha Koje ce CyMEba OJHOCHU Ce Ha
pacmojie/ly pasHHX BHIOBA JAp:KaBHE MOMONU
(Hmp. MOMOh TIpM camMo3amoNLbaBAKY) JHYAU-
Ma CIIPEMHHUM J1a TIOJIPIKE WJIM IJIacajy 3a Ofi-
roBapajyhy maptujy. Kako je oBaj 00K 3J10y-
noTpeba yCKO IMOBe3aH ca KYIOBHHOM IJIacOBa,
KOjy 3aKOH TPeTHpa Ka0 KPUBUYHO JIeJI0 aJIk U
ca HEHAaMEHCKHUM TPOIIIEeM jaBHUX pecypca, U
TY>KWJIAIITBO U JIpkaBHA PEBU30PCKA UHCTHUTY-
nuja 6u Tpebaso /1a TeMeJHHO HCIIUTAjy OBaK-
Be HaBo/le. 3a KOHTPOJIy TAYHOCTH U TOTIIY-
HOCTH Hu3BellTaja 0 (PUHAHCHUpAKky KaMIIambe,
KOjy crpoBoau AreHiyja 3a 60pOy MPOTHUB KO-
pynnuje, oBe mHpopMarnuje 6u Takohe Owmite
O/1 BEJIMKOT 3Hauaja. IIpemycioB 3a 030UJBHY
U TeMeJbHY HCTpary O OBUM II0jaBamMa 6uo 6u
jaBHHM ITO3UB CBUM JIUIIIMAa KOja O OBOME HUMajy
cazHamwa Jla WX TpHjaBe HAJJIEXKHOM OpTaHY,
y3 00e36ehuBarbe UBpCTHX yBepema Jia he ciry-
yajeBU OMTHU HUCIHUTAHU a CBEIOLHMMA IpY:KeHa
3amrruta. HujeslHa MHCTUTYIMja 0 cajia HUje
yIyTWJIa OBAaKaB MO3UB HUTH jaBHO IOKazasia
HaMepy /la ce YIYCTH Y KOHTPOJIy OBUX II0jaBa.

[ToBehame jaBHUX pacxoma?

VY 1pBOj MOJIOBUHU 2012, IpeMa JOCTYITHUM
mojanuMa MuHHcTaperBa (QUHAHCHja, YKYII-
Ha jaBHA ITOTPOIIba KpeTaja ce Yy OKBUpPHMA
IJIAHHpaHe, 0K je HUBO OYIIETCKUX IIPUX0/a
3HAuYajHO cMameH. MehjytuMm, oBO cmameme
OylleTCKUX TMPUXOJa UMAaJio je U jeaHy ao0py
MOCJTIEZIUIy — Marbe PaCIOJIOKUBOT HOBIA 3a
duHaHCHpame MTPOMOTHBHHUX aKTUBHOCTHU Y
nepuoiy n3b0pHe KaMIlake, TAKO /ia Ce MOXKe
IIPETIIOCTABUTH J1a je (UCKATHU AedUIUT Be-
POBaTHO JIOBEO /10 TOTA Jia Ce JIE0 JaBHUX PECYP-
ca cauyBa O] y3aJIyZJHOT PacHUIIamba.

JIOK ¢y YKymHH OYIIETCKH PacXoAu TOKOM
MIPBUX IIECT MeCenH 2012. OCTAIU y CKJIALy ca
IUIAaHUpaHUM OylleToM, 3amaka ce 3HaudajHo
noBehamwe pacxoza y anpwiy (KJbydHU Mecel]
KaMIlalke) y mopehemwy ca apyrum mecenmma
OBe roJIMHe. YKYyITHA IOTPOIIHA Y alpruty Ouia
je 96 mwmmjapau PCJI y mopehemy ca 70 mu-
JIMjapn y Majy, 79 MUIHjap/iu y MapTy U 74 MHU-
sjapze y debpyapy. Ilopen Tora, moTpoIima ca
OylIeTCKHX MO3UIHja U3 KOjuX ce 1iahajy jaBHe
HabaBKe U cyOBeHIMje Omya je JBa IyTa BUIIA
y anmpuiy y nopelemy ca OCTaINM MecelnuMa.
Y Be3u ca OBUM, BaJba MPUMETUTH Jia je YIpa-
Ba 3a jaBHe HabaBKe y jyJIy Mecelly o0aBecTHIa
JaBHOCT /1a je y IPBOj ITOJIOBUHU OBE TOJTMHE J0-
IIUIO JI0 TPOCTPYKOT moBehama HabaBKU CIIPO-
BEJIEHUX ,,[I0 XUTHOM IIOCTYNIKY  y mopehemy ca
1IeJIOM 2011. TOAUHOM (CIIyJajeBU Kajja TEHJIEP
3a HabaBKy YOINIITEe HHje CIpoBeseH, Beh je
CIIPOBEJZIEHO AUPEKTHO MPEroBapame ca MOTeH-
I[UjJTHUM [TOHyhaumMa 360T HaBO/THE XUTHOCTHU
WIN JPYTHX pasJiora). YKyIHa BPEIHOCT OBUX
HabaBku Owaa je 8 mwimjapau PCJl wiu 70
vunroHa EYP. Yak u 1a je camo 5% cpencrasa
O/ OBHUX HETPAHCHAPEHTHUX HA0ABKU OTHIILIO
HAa HE3aKOHUTO (UHAHCHDPAIE KaMIIale, TO
6m Ouo 3HAUYajaH U3BOP HENPHjaBJ/HeHUX IPU-
X0/1a KaMIiare. HapaBHO, U OBe MOTEHI[UjAJTHE
3710ynoTpebe 3aciiyXKyjy Aa/be HUCHUTUBAE U
Ha/laMo ce /a he To OUTH YYUHEHO Ipe HEero
IITO TH TPOILIKOBU Oy/1y MOABPTHYTH PEOBHO]
peBusuju Oyiiera 3a 2012.

I'staBHM 3aK/by4Ylli MOHUTOPUHTA
(uHaHCUpaka KaMIlakhe

I'aBHU 3aKJ/by4Ili MOHUTOPUHTA KA0 U IO-
pehemwa nozaraxka cy:

 Hajsehu neo npujaB/beHUX mMpuUxoaa
HU300pHE KaMIIame JoIIao je u3 Oyie-
Ta (OKO 55% 3a mapjaMmeHTapHe u30bope
u 85% 3a mpeacemnuuke usbope). Iloc-
MaTpaHO y AWHApHMa, HU3HOC (PHUHAHCH-
pama u3 Oylera je yIBOCTPYYEH Yy OHOCY
Ha MPEeTXOHy U300pHy KaMmaiby. Mako je
oBO yBehambe Oy[IeTCKUX 0Tallfja IOBEI0
1o mosehama TpaHCIapeHTHOCTH IO-
JAaTaka o0 u3BopuMa (PUHAHCHpPaiba
KaMIlame, OHO je Takol)e yrumaio Ha



TO Ja YKYIIHU TPOIIKOBU KaMIIAHhe
oyay Behm.

« JIpyr Haj3acTyIUb€HU]jH BHJ IPUXOZA
Cy KpeauTHu O0aHaka, oko 30% (12% 3a
npesiceIHUYKe U300pe), ITO OTBapa Imu-
Tamke U3 KOjux n3Bopa he oBu kpeau-
TH OuTH oTILIaheHwH.

e Y CTPYKTypH IpUjaB/beHUX IIPUXO0/Ia, BE€O-
Ma MaJu Je0 YUHe CpeAcTBa IpHU-
KyIUb€Ha U3 NPUBATHUX M3BOPAa; OKO
15% mpuxojia 3a IapsjaMeHTapHe U 5% 3a
npezcenauuke u3bope. Jlonamuje rpahana
UMajy 3aHeMapJbUBYy YJIOTY Yy (UHAHCH-
pamy KaMmIlama.

+ BpegHocT ykynmHO mpHjaB/b€HUX TPOII-
KOBa mapJjiaMeHTapHe U NpeaceaHuY-
Ke N300pHEe KaMIamme je JBOCTPYKO
BUIIIA HETO HA MPETXOAHUM HU300pH-
Ma. YKYIHO II0OCMAaTpaHO, IIPHUjaB/beHU
TPOIIIKOBU 3a 00e BpcTe m300pa H3HOCE
OKO 3 MWIHjapAe AWHApa, IITO H3HOCH
MIPEKO 400 JWHapa IO jeTHOM JIPKaBJba-
HuHy CpbOuje win mpeko 750 AuHapa IIo
rjacaudy.

» Y npujaB/beHUM TPOIIKOBHMA KaMIIahe 3a
obe BpcTe n360pa, TaBOBCKH JI€0 3ay3U-
Majy TPOIIKOBHU orJiamaBama Ha TB
craHunaMa (3a mapjgaMeHTapHe H3060pe
HU3HOCH IIPEKO 75%).

TokomM MOHHUTOpPUHTA 3a0€JIe’KEHO je U He-
KOJIMKO CYMIbU HA KpIIIEHe MPOIKCA WU €BU-
JEHTHUX OJICTyIarba O MpaBwia®, ykbyuyjyhu
u ciaenehe:

e Oxo 25% mnpujaB/b€eHUX TPOIIKOBA
(37% 3a mapsiameHTapHe U 2% 3a Ipezce-
HHUUYKe n300pe) HHUje MOKPUBEHO MpHja-
B/BEHUM MNPUXOAUMA (BUIlE HETO Ha
MPeTXO/THUM H300pMMa), IITO OTBapa M-
Talbe KaKo he M kaja OBH TPOIIKOBU
OUTH MOAMHUPEHU KA0 U Jia JIU C€ OBU
TPOLIKOBHU YOIIIITE MOTY ILUIQTUTH
HAKHA/THO A /Ia Ce He MPEKPIIN 3aKOH.

« Jlo xpaja jysa 2012, HUCY OWIN TOJTHETH
win o0jaB/beHU (UHAHCHJCKU W3BEIITAjH

2 AHanm3a ce OJTHOCH HA IIECT MOJUTHUYKUX MapTuja/Ko-
aJMIMja Koje Cy OCBOjUJIe HajBUINlE MaHJlaTa y IapJia-
MEHTY Kao HaIlMOHAJIHE JINCTe U BbUXOBe KaH/AnuJaTe 32
[peZiceJHIKA. YTBPleHa KpIIIera U O/ICTYIama O/ IIPO-
IIMca JIPYTUX HOJUTHYKUX MMApTHja, KOUIUIHja U IpyHa
rpahjaHa crora HUCY OB/le HaBe/[eHa, OCUM HU3Y3€THO.
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3a jeoHOT TPEACEeTHUYKOT KaHIujaTa
(kanmumar 3a npezceHUKA rpyre rpaba-
Ha, M. 3ykopsnh), usBemraju o puHaH-
CUpamy KaMIlalkhe K/bYYHUX yJeCHHKa Ha
nsbopuma (/IC, CHC, YPC) 3a Beoma CKy-
e nokpajuHcke u3bope y All BojBoguan
u siokanHe y beorpagy m Hosom Cany,
IIITO yKa3yje Ha TO Jja je 0OOMM CKpUBEHHX
MPUXO/Ia U pacxosa MHOro Behu Hero mrto
06U ce MOIVIO 3aKJbYYHUTH CaMO Ha OCHO-
By aHaJM3€e H3BelITaja O (UHAHCUPADY
Ipe/iceTHUYKE U MapjaaMeHTapHe n300pHe
KaMIIambe.

+ Hexkosnko nmapTyja HHje MpaBOBPEMEHO
HA CBOjHUM Be0 cTpaHHIIaMa 00jaBUJIO
umena Behux momaropa — J/[CC, YPC,
CIIC (peu je 0 mpuio3uMa KOju Cy KacHUje
MpHjaB/heHH y HM3BellTajuMa o (puHaHCH-
pamy KaMmIambe), JIOK YKYIIHa BPEIHOCT
OBUX HeO0jaB/b€HHX IMPUJIOTAa U3HOCH OKO
120 MIJIMOHA JAWHapa.

« Koaymumuja ITpeokper (JIAII) Huje mox-
HeJIa jeUHCTBEH H3BENITAaj 3a CBe
CTPAaHKE OKYIUb€HE Y OBOj KOAJIH-
nuju (IocraB/beH MmocebaH U3BEINTaj 3a
jenHy oj 4WiIaHUIA KOAJHUIHje — CTPaHKY
Borara Cpb6wuja).

e JIC u YPC y3ene cy KpeauT 3a KaM-
namy o/ 6aHaKa Koje Cy y AeTUMUY-
HOM JP:KAaBHOM BJIACHHUIITBY U Koje
300T OBe YHIbEHHIlE HE MOTY OUTH (pUHAH-
CUjepy MOJUTHYKUX MapTHja.

« JIC, YPC, ICC, CIIC mucy mpujaBuIe
TPOLIKOBE MPEBO3a 32 HajMame je/laH
on BehMX MHUTHHIAa WIM KOHBEHIIHja KOje
cy TOKOM Kammname opranuszoBasie; CHC
HUje NpHjaBIJIA TPOIIKOBE jaBHUX
norabhaja yommrre, ykbydyjyhu u Tpor-
KoBe MHUTHHTa y Beorpasay, kome je mpu-
CYCTBOBAJIO OKO 60.000 JbY/IHU.

« CHC Huje mpujaBWwjIa TpPOIIKOBE Or-
JanmaBama y IITAMIIAHUM MeEAMjuMa
y ozaroBapajyhem ety U3BeIITajHOT 0Opas-
nad (30 MwumoHa AuHapa 6e3 Mommycra);

3 Moryhe je 1a cy oBy BPCTY TPOIIKOBA Y U3BEIITajy HaBe-
JI Y OKBUPY CTaBKe ,,0CTJIU TPOIIKOBU U300pHE KaM-
Tambe— aHTAKOBAHEe MapKETHHIIKE areHIuje’ y Kojoj
6u Tpebasto a OyIy HaBeIeHH! IPYTH TPOIIKOBU Iutahe-
HHU areHIijama u3BaH oHux Beh HaBenmenux (TB paauo,
IITaMIIa, HHTEPHET, OTJIalllaBabe ImyTeM Omibopza).
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MOCTOJU CyMIba Jla Cy OBaKaBU IIPOITyCTH
VUUEHEHHU Y JOIII HEKOJIMKO CIIyJajeBa.

CHC Huje mpujaBMjIa €0 TPOUIKO-
Ba orjialllaBama IIyTeM OWwioopaa y
oarosapajyhem pgesy wusBemITajHoOr
o0pa3ma — BpEIHOCT HENPHUjaB/bEHUX
TPOIIIKOBA IPOIeheHa je Ha BHUIIE O 50
MIJIMOHA JIMHAPA.

3a JIC, YPC, JIAII, CHC, JICC u CIIC
MOCTOjU CyMB»a Jia cy TpomkoBu TB
orjlalliaBakba OCTAJHM JeJOM CKpHU-
BEHU H/WJIH Ja HUCY NPUKA3aHU Yy
oarosapajyhum musBemrajuma o ¢u-
HaHCHUpakhy KaMname (IIpeuBambe
n3Melly wu3BelTaja 3a IapJaMeHTapHe,
Mpe/iceTHUYKE WJIN JPYTry BpCTy m3bopa)
win aa cy emuroaau TB oriace 3a
npeaceJHUYKe U IapJiaMeHTapHe U3-
0ope Ha PErMOHAJTHUM U JIOKAJTHUM
TB cranumaMa, rjie OBakBOT' BHJia OIJia-
IaBama Huje Tpebaso ma Oyne.
IIpencesnnuku kaaauzatu JIC mu
CHC ydvecTtBOBasIM Cy y 3a0aBHUM
nporpaMumMa, mro je PenmyOsnuka pagu-
onndysHa areHIyja ToJaepucaa.

JAC, CIIC u YPC 310ynnoTpeouau cy
IIPOMOTHUBHE pecypce jaBHUX UHCTHU-
TyIIHja; OBO je HapOUYUTO OWJIO yIaJiJbH-
BO Yy KaMIlarby OUWBIIEr mpejicesHUKa (U
npencenHuukor kanaumata JIC Tokom
kammamwe) bopuca Taguha, koju je yuecr-
BOBA0 y HEKOJIMKO ITPOMOTHBHUX Jiorahaja
KOje Cy OpPraHU30BaJIe jaBHE WHCTUTYIIHje
y kojuma cy ¢yuknuonepu u3 J[C u CIIC
OWIN MUHUCTPU WJIM JTUPEKTOPH.

e JIoNLIO je 10 KyIIOBHHE IJIacCOBa — je-
naH TakaB ciaydaj u3 Hosor Cazma je jaBHO
MIO3HAT, a TIOCTOjU CyMIba U 32 MHOTE JIpyTe
cJIyJajeBe; MOCTOje y MHOTHM CJIydajeBruMa
U CyMIbe Y UH/IMPEKTHY KyIIOBHHA TJIaCOBa
(Kpo3 3amoIUbaBarkbe U pa3He JIPyre KOpHC-
TH) aJIA T€ CyMEb€ JOII HUCY UCTPAKEHE.

« Arenmuja 3a 06opOy HpPOTHB KOpYIIHje
objaBuiia je 3a cajila caMo JeJIMMUYHY aHa-
JIN3y TOJHETHX W3BEITaja, a jOIl YBEK
HUje MO3HATO Ka/ja he KOHTpoJsia OUTH 3a-
BpIlleHa. Pe3ysiTaTi MOHUTOPUHTA KOjU je
CIIPOBO/IJIa ATEHIIHja joIll HUCY 00jaBIbe-
HU; HUje MTO3HATO /Ia Cy 710 cajia AreHIdja
W IPYTH OPTaHHU MOKPETAIU MPEKPIIaj-
He IMOCTYTIKe 300T KpIllerha mpaBmwia o Gpu-
HAaHCHUPAay KaMIlaibe.

e PenyOnmuka paamogudysHa —areHnuja
objaBuiia je pesyJsiTaTe MOHUTOPHHTa Ha-
[IUOHAJTHUX EMUTEPA, YKJBYUyjyhu mogaTke
0 3aCTYIUb€HOCTH Pa3HUX JIHUCTa y UHPOp-
MaTHBHOM ¥ KOMEpPIIUjaJIHOM IIPOTpaMmy,
aJIx jOII yBEK HUje BPIIWJIA aHAIU3E WU
JIOHOCUJIA OJIyKe Koje Ou ce TUIase Io-
IITOBama MpaBmwiIa 0 GUHAHCUPAKY KaM-
name. [losmnuja M TY>KWJIAIITBO 3a caza
Ce HICY OIJIAIIABAIH Y BE3U €A KPIIEHEM
mpaBmwia O (UHAHCHPAKY KaMIIakhe WU
KpIIIeHka JIPYTUX U300PHUX IPOIIHCA.

Nmajyhu y Bumy 6poj youeHUX ciydajeBa Kp-
1ema MpoIuca M cjiydyajeBa y Kojuma IOCTOjU
CyMIba Ha OBaKBO KpIIEHe, jaCHO ce youyaBa
notpeba 3a Ja/bUM aKTHBHOCTHMA HA/IJIEKHUX
oprana. Oy HajBeher je 3Hauaja /1a AreHIHja 3a
60pOy TPOTHB KOpymIFje 00aBU CBOje
3a/laTKe I00pO U CayMHU CBEOOyXBaT-
HY aHAJIU3y NPHUjaB/beHUX IPUXO-
Zila ¥ pacxoja, ajy Takohe u /1a yTBpAu
KOjU pacxofiyl y U3BEIITajUMa HUCY IIPH-
Ka3aHU U U3 KOJUX M3BOpA Cy TU Pacxo-
v owin 1iaheHu. JeHAKO je BaXKHO J1a
CBOj Jleo mocsia obaBe M JIPYTH OPraHU —
IIpe CBUX MTOJINIIMja U TY>KUJIAIITBO KaJl je
ped o cyMmpaMa y KpuBUYHa Jiesia 1 PPA
KaJla je ped O IMOIITOBay YIIyTCTaBa Of
cTpaHe emuTepa. /o CYIITUHCKUX IOMe-
Ha y 0BOj 00JIacTH MOXKe JIOBECTH jeJIMHO
[IPAaBOBPEMEHO U /IEJIOTBOPHO CAHKIIH-
OHMCame CBUX IpeKpIImwiana. Jean of
IIPeJIyc/IOBa 3a JIeJIOTBOPHU]Yy KOHTPOJLY
MOXKe OWUTH U TO3UB CBUMA KOJHU HMajy



cadHama O 3J10yH0Tpe6aMa Ja UX 1oaeJie ca Ha-
JJIEXKHUM OpraHHuMa.

Cp6Ouju je Takolhe HeonmxomaH jacHUjU

¥ MOTILYHUJU 3aKOHCKH OKBUP (PMHAHCH-
pama kammname. M3melyy ocrasor, kao npu-
opuTeTHe 00JIaCTH y KOjuMa OU aKTyeJIHe IIPo-
muce Tpebasio moboJbIIaTH UCTHYY ce ciienehe:

O6e36eauTu Behy jaBHOCT ITofaTaka TOKOM
KaMIIalbe 1 HAKOH IhE€HOTI' OKOHYAamha,

Perynucaru Ha mpuMepeH HauyuH OIJiallla-
Bambe JIPYyrux cybjekara y Kammamwy (HIIP.
HBO, dbupmu uta.) pajgu clipedyaBama 3a-
00MJIa3HOT KpIIera MpaBmIa 0 GUHAHCH-
pamy KaMIlame;

Y1BpauTH mnocebHa mnpaBwia (GUHAHCU-
pama u3 Oypera y ciydajy crpoBoljerma
Buile U300pHUX IpoIleca y HCTO Bpeme
U jacHuje nedUHHUCATH TPAHUIYy HU3MeDY
TPOIIIKOBA 3a PeJIOBaH paJi MOJIUTHYKHUX
cTpaHaka u (UHAHCUPAa KaMIIakhe;
YTBpauTu obaBe3He ycI0Be yroBopa o Kpe-
IUTY 3a IoTpebe GUHAHCUpama KaMIlambe
Y HAYUH OTIUIaTE TUX KPEUTA;

Jacumje nedunncaty opnamhema u obase-
3e AreHnuje 3a 60pOy IPOTHUB KOpYyILHje
y TIOTJIely KOHTPOJIE U3BEIITaja O TPOIIKO-
BUMa KaMIIal€ U POKOBE 3a CIIPOBOheme
OBe KOHTDOJIE;

PeneduHucaty KpUBUYHO JI€10 U3 3aKOHA
0 GUHAHCUPAKY NOJUTHUKUX aKTUBHOCTU
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(oTkIIambabe MOTPENIHO JepUuHUCAHE ,Ha-
Mepe” Kao ejeMeHTa Ouha KPUBUYHOT
nena) u penedUHUCATH U JOIYHUTU KpPU-
BUYHO JIEJIO ,/1aBama U MpUMamba MHUTA Y
BE3H Ca IJIacameM ;

JloHeTn 3aKOH O TPaHCHAPEHTHOCTH Me-
JIAjCKOT BJIACHUIIITBA,;

JacHuje ytBpauTH o6aBe3e PemybGinuke
paauonudysHe areHnyje u /[p:xaBHe peBH-
30PCKE UHCTUTYIIHje Y IPOIECY KOHTPOJIE;

+ YcmocraButH uBpCTy Be3y usMelyy onpena-

0a o dmHaHCHpay KaMIlalkbe U U300pHOT
3aKOHO/IABCTBA (YTBPAUTH IMPABUJIO JIa Ce
MpoTJIalllerbe JIMCTe IMOJUTHYKE TapTuje/
koaynunuje/ rpyne rpajaHa WM KaH[U-
mara Ha u300pUMa YCJIOBU MPYKABEM
JIOKa3a /ia je OTBOpPEeH ItocebaH padyyH 3a
(uHaHCHUpame KaMIame, UMEHOBAHO OfI-
TOBOPHO JIUIIE U /1A je KOATUIMOHU CIopa-
3yM OBEpEH);

CTBOpUTH MeXaHH3Me y 3aKoHy O OyIier-
CKOM CHCTeMY Koju Ou 00e30emmiu ga ce
cpe/icTBa 3a (puHaHCHUpame M300pHE KaM-
Imame M CPeACTBA 3a KOHTPOJY KOjy oba-
BJba ATeHIIHja 3a 60pOy IPOTHUB KOPYIIIHje
06e306e/1ie y Ipo1ieHTy yTBpheHOM y 3aKoHY
0 (prHaAHCHpaY MOJTUTHYKUX aKTUBHOCTH;

« VYBectu 3abpaHy yuenha jaBHUX (GyHKITU-

OHepa y NMPOMOTHBHUM AaKTUBHOCTHUMA Yy
CBOjJCTBY HOCHOIIA jaBHE (YHKIIHje TOKOM
n300pHE KaMIIabe. @




Bpoj 1]2012

YJaora Mmeanja 1 HOBUHapa
Yy CTBapamby U OUyBalby

KOPYIITUBHOT aMOHjeHTa
BIIAJUMUP PAIOMUPOBU'H

IToce mobene Ha mapsameHTapHUM U300-
puma 2008. roguHe bopuc Taauh je y mpBom
obpahamwy jaBHOcTH 06ehao ,pedopme” y me-
UjuMa KOjU HUCY U3BEUITABAIM OHAKO KaKo je
JKeJIeo TpeJiceTHNUKY KabuHer. O6ehano — uc-
nymeHo. Kao u mpaBocyhe, menuju cy ,pedo-
pPMHCAaHM TaKO Jla ce Y KOPeHy cacedye CBaka
IIOMHCA0 Ha HE3aBUCHOCT U CAMOCTQIHOCT. A
Kao u y mpasocyly, y ,pedopmu” menuja yuect-
BOBQJIH CY JbY/IU U3 CaMe CTPYKE.

Taxko je Beh y jeceH 2008. oz KOHTPOJTY CTa-
BybeHa [lonuTHKa, y3 TOMOh HOBOIIOCTaB/FEHUX
YPeQHUKa KOjU Cy ce MOTPYAUIH /1a UCIYIbaBajy
Hapenbe u Mos0e U3 KabuHeTa. Y JIeTO 20009.
yCBOjeHe Cy JIpaKOHCKe M3MeHe W JIoNyHe 3a-
KOHA 0 jaBHOM WH(OPMUCAKY, YBe/IeHe TellKe
Ka3He 3a carpeliema, a HOBUHAPUMA, YPeIHHU-
MMa M BJIACHUIIIMAa MeAuja KOju HHUCY OWiu
,Ha JUHUjU jacHO mopydeHo na he Outu Ha
yapy 3aKOHa akKo ce caMH He ,pedOopMHUIILy .
Waxo je mpoks1aMOBaHU IIUJb OBOT 3aKOHA OMUJIO
ykuaame Tabsouzma Kypup, Koju ce 3amepuo
npeiceTHUKY cTpanke I'17 wiyc Mialany JTun-
kuhy (oH je 3amperno obapameM BJIaJie aKo
U3MeHe 3aKOHA He OyZy ycBOjeHe) IOCJIeZuIle
Cy Cce OceTHJIe Ha IUPOj MEIUJCKOj CIIeHU. Ype-

JHUIIM CYy jOII Na’KJ/bUBHje IOYESTH Ja
YHTajy TEKCTOBE HENOIOOHUX HOBHHApa
U Jla UX Memajy Tako Jia rnorahajy BoJby
BJIaCTOZprKaIa.

¥ ucro BpeMe, mojavaBajy ce MOCI0B-
He Be3e u3Mel)y IpKaBHUX U IPUBATHUX
Menuja U GyHKIMOHepa. Pupma y Kojoj
je cyBinacHuK npemujep Mupko IlBeTko-
BUN MOTHHCYje YTOBOP O MPYXKamwy yCIy-
ra ca IlosmTukoMm uujy je ypehuBauky
OJINTUKY Biiasia craBmia moj KOHTPO-
ay. IloBehaBajy ce u m3HOCU Koje Jip-
JKaBHM OpPraHU W jaBHA Ipezyseha majy
IIPUBATHUM MEIUjUMa, a Y UCTOM 0OUMY
moBehaBajy ce W HakHajie areHI[djama
3a orsamaBamwe (/[pactuuan mpumep je
yroBOp KOjuM je MUHHCTApCTBO 3/pa-
BJba JIAJIO TIET MIUIMOHA UHApa areHnuju Me-
keH EpPUKCOH 3a MeJIHjcKy NMPOMOIIHM)Y PEeKOH-
CTPYKIIMje KJIMHUYKHUX I[eHTapa Koja HHje HU
nouesia. Ta areHiuja je y BJIaCHUINTBY (pyHK-
nuoHepa Jlemokpatcke crpaHke Cphana Illa-
mepa.).

Yemocras/ba ce MOHONON Haj UHGOpMA-
nujaMa, a Ap:KaBHU OPraHU JKMype Ha OYHI-
JieJIHe cily4yajeBe KOHIleHTpaluje kanurtana. Hu
Penry6imuka papuomudysna arenmnuja (PPA),
Hu Kommcuja 3a 3amITHTy KOHKypeHIHje, HU
[Topecka ympaBa He pearyjy Ha YHIbEHUILY Ja
ce BinacHuk I[lmuka Kespko MwutpoBuh moja-
BJbYj€ Kao BJIACHUK TeJieBU3Hje ABasia (Hajehu
MOjeINHAYHYU BJIACHUK je U3BeCHU OEUKHU a/iBO-
KaT 3a KOora HHUje MO3HaTO Jla ce WKaja 0aBHO
TeJIEBU3UJCKUM IIOCJIOM, /Il Hhera HUjefjaH
ZPKaBHU OpraH He IO3WBa Jila 00jacHU CBOje
ydenrhe y HaI[MOHAIHO] TesieBu3uju y Cpouju),
nBe crpa”e ¢upme kymyjy bo2 u ®okce (IIpBa
CpIICKa TesieBU3Hja) 1a 6u ce yOp30 MCIoCTaBH-
JIO 71a oBe Oeorpajicke TeJleBU3Hje YCIIENIHO Ca-
pabhyjy ymecro ga Oyay KOHKypeHIHja. Y Mely-
BpeMeHy, Ha TB Tpkumre KymoBuHOM ApeHe
cnoprt ysias3u u Tenekom Cpbuja, Koju MOKe fa



KOPHCTH CBOjy MO3UIM]jy HA TPIKHUIITY TeJIEKO-
MyHHUKaIHja a OTKYIUbyje IpaBa Ha HajCKYIL/be
crioptcke sorahjaje u 1a UX IMOTOM IpeIpoiaje
IpyTUM TesjeBu3ujama. To ra craB/pa y JOMH-
HAHTAH II0JI0’KA] HA TPIKUIITY KOje YOIIIITE He
6u Tpebasio /1a Gy/ie Heroso.

ITosmmTyapu u ApKkaBa Kao
BJIACHUIIU

[TosmTHYapy, TPETEeKHO OHU Ha BJIACTH,
a U IOHEKU U3 OIo3Ullyje, M0jaBbyjy ce Kao
BJIACHUIIM HOBHMHA. [ako HeMa TpaHCIIapeHT-
HHUX IIo/laTaKa, IpeTIoCTaB/ba ce aa je [lpa-
raH Burac Bnacuuk IIpeca (y perucrap je kao
HajBehu mojeIMHAYHN BJIACHHUK yIIMCaHA a/iBO-
katuna u3 Hosor Casa, 3 KaHIleJapuje Koja
MMOCJIOBHO capaljyje ca Butacom), 10K je boxu-
nap benuh xynmmo Hepespnu Ttenerpad na 6u
ra mocje KpaTKor BpeMeHa yracuo. Pemakiuja
ExoHomucra koja je crymwia y IITpajk 360r
miect Henciuiahenux mwiara TBpau aa je henwh
BJIACHUK U OBOT HeJleJbHUKA. He Tpeba mocebHO
objammbaBaTH Jla BJIACHUIITBO HAJi HOBHHAMAa
OBUM IOJIUTHYApUMa omoryhaBa /ia y jaBHOCT
wiacupajy uHdopmaiuje u Ae3uHdopmaiuje
KOje UM O/roBapajy, Te Jla HOBAll U3 JaBHUX
npeny3eha HaMemeH OIJIalllaBamy IIpeycMepa-
Bajy Ka cBOjuUM MeaujuMa. Tek Mmoo je gHeB-
Hu Jsiuet [IpaBza yraiieH, orsiacuo ce OUBIIH
[JIABHU YPEJHUK TBP/H-OM /1A je BJIACHUK THUX
HOBHMHA Astekcaniap Byuwh.

[TocebHO TUTame Cy MeAuju y jaBHOM (Ip-
’KaBHOM) BJIACHUIITBY. JaBHH cep-
BucH, Pamuo-teneBusuja Cpbuje u
Paguo-teneBusuja BojBogune cy
MO/l TIOTIIYHOM TIOJIUTUYKOM KOH-
TPOJIOM INTO je TpuMeheHO U y
M3BEIITajy 0 MeAujcKoM mpahemy
n300pHEe KaMIlame KOJU je YPajiho
bupo 3a apymTBeHa wHCTpaXu-
Bama. Ty je objammeno ga PTC ,0
n3zbopuma uHopmuile 6e3 Kpu-
TUYHOCTU U AHAJIUTUYHOCTU , JIOK
je PTB nucru ,,11360p 3a 60/bH KU-
BoT — bopuc Taguh” mana maymio
BHIIIE BpEMEHA O/ OCTaJIHX.

»~Meauju cBojy yJIOTy orpaHHYa-
Bajy Ha ,IIPEHOIIEHe  IPOMOTHB-
HUX HUHQOpMaNHja 0 yJYeCHUIMA
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kammame. BehrHa Mesuja, ocuM JHEBHOT JIHIC-
ta JlaHac, ogycraje of CBOje KOHTPOJIHE YJIOTE,
O/THOCHO QHAJIUTUYKOT M KPUTHUYKOT H3BEIITA-
Bama’, HABEJIEHO je y OBOM H3BEIITajy.

Arenmnuja TaHjyT, y Ip>KaBHOM BJIACHHUIIITBY,
Jlobuja HoBal U3 OylleTa, aJld HU TO HUje JI0-
BOJBHO 112 jOj ce 00e36el)yjy 1 MOBOJbHH APKaB-
HU KPEIUTH YnMe ce OHeMoryhaBa Tp:KHIITHA
KOHKYPEHI[{ja ¥ YHHIITaBajy IPUBATHE areH-
nuje bera u ®oHer.

IIpema Hexum nporeHama 25 ojicto TB emu-
Tepa U 24 OJICTO PaJIU0 €MHTEpPA je Y jaBHOM
BJIACHUIIITBY, a TO 3Hauu Ja ocuMm PTC u PTB
IIOCTOje MHOTe CTaHuIle Y IeHTpasHoj Cpouju u
BojBoziuHYM uMju Cy OCHUBAYH JIOKAJTHU OPTaHU
BJIACTH KOjUu HX (pmHaHCHUpajy U3 cBor Oyiera,
Jla 6u 3a To GUHAHCUDPAKEe TPAKUIU IIPOTUBY-
CJIyTy — TIOBOJHPHO H3BEINTaBal€ O aKTUBHOC-
THMa YeJHUKA ONIITUHCKUX M TPAJICKUX BJIa-
ctu. HapounTo je Temika cuTyanuja y MambUM
MeCTHMa, I7ie IPUBATHU MeAUjU He MOTY Ja ce
OCJIOHE Ha TPKUIITE /1a IpeBasul)y mpobieme ¢
duHaHCUpawmeM, a ¥ OHU HajBUIIlE 3aBUCE O/
BOJbE MOJIUTUYAPA.

Tako je na mpumep I'pazgcko Behe JleckoBna 'y
MocJIe/[ibe TPU FO/INHE MOTIINCAJIO HU3 CIIOPHUX
YroBOpa ca JIOKAJIHUM jaBHUM IJIaCHJIMMA U HO-
BuHapuma. Haume, u3 Oyiiera 3a 2010. TOJIHHY
je 6e3 jacHUX KpHUTepujyMa JaBaHO 1.120.000
JHapa MecedHO (13.440.000 TOUIIbE) ,3a
ycsyre o yroopy (...) 3a meaujcko mpaheme
paza JokaimHe camoymnpaBe’ u To TeyieBU3HjU
JleckoBar 400.000, TeneBusuju Ki 150.000,
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Tenepusuju Cryauo MT 150.000, TeneBusuju
Knucypa 150.000, PTB 4C 100.000, Henesb-
Huky [laHopama 70.000, Pagujy 016 40.000,
areHrnuju JYT'mpec 50.000 auHapa u Pamujy
[Ipuk 10.000 guHAapa.

Y omnynm I'paackor Beha 3a 2012. roguny
KOjy je motmucao rpagoHauesHuk CioboaH
Komuh (/IC) mpakTH4YHO Cy HOHOBJEHHU OBU
W3HOCH, C THM IIITO je yMecTO HeJleJbHUKY Ila-
HOpaMa H3HOC 07 70.000 JAWHApa MEeCEYHO
JaT HezesbHUKY HoBa Hamia ped, ZIOK Cy J10-
nate arennuje Jyrmeauja u C/IC xao u mop-
Taa JyKHe BeCTH. Y3 TO, JAomucHuna biuia
nobuja BUIIE 0T MUJIUOH JUHApA TOUIIHE 3a
aKypupame cajTa rpaja, ITo MOKe JOBECTU
JI0 WCKpHWBJ/baBama CJIIMKE O pajly JIOKaJIHE
BJIACTH.

[Tpema HeKUM IIpOILIEHAMa, JIOKAJTHE CaMOY-
IpaBe TOAMIIbE Jajy YaK 16,5 MIJIMOHA €Bpa
MerjuMa 6e3 KOHKypca U Ha HeTpaHCIIapeHTaH
Ha4YMH, Hako ce aApkasa Criopazymom o crabu-
JU3anuju U NpuApyKuBamwy ca EY obaBesana
na he nmpekuHyTH OBaj HAUMH QUHAHCHUPAHHA.

YrposkeHa ciobona Meauja

AnkeTra Kojy je Kpajem 2011. ypaguia Aco-
nujanyja HE3aBHUCHUX €JIEKTPOHCKHUX Meauja
(AHEM) mnokazayiia je /1a o 240 ypemgHHUKa
nHOPMATUBHUX Menuja Tek 6 (2%) cmarpa
Jla cy MeaujcKe cyio0o/e U HOBHHApCKa IpaBa
MOTIYHO ocTBapuBaHH. OKO TpU YETBPTUHE
HoBHHapa (72%) muciu ga Cpbuja uma Besu-
KU po0bJieM y norsiesry ¢io00/e Meauja: uin cy
rocrojasie 030M/bHE IpenpeKe 3a HBEeHO OCTBa-
puBame (67%), WIH YONIITE HUCY IOCTOjaIN
ycsoBu 3a 10 (5%). ,IIlpomeHe y onenama y
O/THOCY Ha paHWUje ToJINHE Cy MaJie, ajld je HU-
XOB TpeH/1 HeraTtupaH. Ci1000/1y Mezuja y 20009.
TOJINHU HETAaTUBHO je OIeHuI0 66% aHKeTHpa-
HUX ypeAHUKa NHGOPMATUBHUX Mennja, a 65%
y 2008. roguau. CBU HWHTEPBjyHCAHU IpeJCe-
THUIA MeujcKux yapykewa (AHEM, HYHC,
H/THB u Jlokas 1pec) ouemyjy Aa je ciaoboma
Mesirja 2011. TOJIUHE TMOTOPIIAHA Y OAHOCY Ha
IIPETXOJIHY TOJIUHY , HABOJY Y YBOJTHOM TEKCTY
usBemraja Menujcke ciaobone Cpbuje y eBpori-
CKOM OIJIeJaJly CTpy4Ymhak 3a Meauje JoBaHKA
Matuh.

3060r OBUX UYHIHEHHIA CTae Ca H3BEINTa-
BameM O KOPYIIIUjU KOMIUIHKYje ce TOJIUKO Ja
Mokemo pehu ga Cpbuja HEMa OCHOBHU CTYO
eukacHe 60pbe TPOTUB KOPYIIIIHje: CI000/IHE
Menuje.

,HOBUHApU Cy Yy CBAKOJHEBHOM PaJly 4eCTO
M3JI0KEHW OTPaHWYemUMa cj10007a U mpasa
KOja ce jaBybajy Y BeoOMa pa3IMYUTUM O00JIU-
uMa, of GU3UUKUX HANaza, yrpoKaBarma CU-
TYPHOCTH, OTKa3WBalha PeKIaMa, KaJIpOBCKUX
CMeHa, pa3HUX BPCTa IIPUTHCAKA, 10 HOBHUJUX
obJinKa Kao IITO je cupeuyaBame AucTpubyiuje
vHopManuja mpeko OJOKHMpama WHTEPHET
cajroBa. HoBMHapu pajie y yCJIOBHMa CHa’K-
HO u3pakeHe (UHAHCHUjCKE 3aBUCHOCTH (0]
MHTepeca BJIACHUKA, OTJIAlIMBAYa, JAPIKAaBHUX
¢duHaHCHjepa) Koja Y3pOKyje caMOIeH3ypy U
I[EH3ypPy, a Koje cy Il0jayaHe IOCTEeNbUX He-
KOJINKO TOAWMHA 300T aKTyeJHe €eKOHOMCKe
kpuse. nak, ,JUPEKTHH yJapu Ha ca00601y
Mesiija Hajuenrhe soyia3e U3 MOJTUTUYKUX U3-
BOpa U U3 IOBE3AaHOCTU CA MOJIUTHYKUM HH-
TepecuMa”, HABOAY ce y U3BelITajy Meaujcke
cimobone Cpbuje y eBpOIICKOM OTJIeAy.



Kao Hocuore Hajeher mpuTHcKa Ha HHXO-
Be Mejfje, aHKETHPAHU YPEAHUIM Meauja cy
HaBesin Biazajyhe monutuuke mnapruje (47%
MeJziija), opraHe usBpIIHe Biactu (32%), omo-
3UIIMOHE TapTHje (26%) U y UCTOj MepPU IpHU-
BaTHa Ipejy3eha y cBojcTBy orviaruBayda (16%)
1 jaBHa npeayseha (16%).

CaBer 3a 60pOy HPOTHUB KOPYIIIHje MpHUMe-
THO je 7ja ce y Beuepwmum HOBocTMa Mupocias
MumkoBuh, aqu U JIPYTd BJIACHUIM KPYITHOT
KaluTajaa, yBeK IPUKa3yjy Kao ,IlIaTPUOTCKU
MpUBpPEIHUNN , ,JbYAU O] TIOBEPEmA’, ,yC-
nmemHu aoMahu OM3HUCMEHU’, ,MHTEJIUTEHT-
HHU TIOCJIOBHU JbYJIN , KOJU Ce IIPOMOBHIIY
Kpo3 HacyioBe — ,BusHuCcMeHH KyIyjy Iuiata-
ue”, ,KpameBo: Tpu kyhe ox [enre”, ,Jlenta
npxxu ped’, ,Jlenra oceaja u CioseHujy’, ,,Tpu
npemujepa y Jenru”, ,Jlomuk noxkeneo [lenra
cuTH’, ,BU3HHC HE KPOju IOJIMTUKY , ,Jlenra
craja bankan”, ,[IpuBpeHUNN Cy Y3 Ipece/-
Huka”, wim ,,Cpou usa Candopaa”, ,,Candopay
WIaK JbyOJhaHCKO MJIEKO, ,Beko: Ojiaze Ham
HajOos/pU” U AP.

Hema HEU roBopa za 6 HoBoctu wimu apy-
r'd Meauju OJINCKYU TajKyHUMa WJIN Y EBbUXOBOM
BJIACHUIITBY MOIJIM Jla HEYTPAJIHO H3BECTE O
CyMBbaMa /ia Cy TH JbyIU YMEIIAaH! Y KOPYTIITH]y.

[lapTHEpHU y 37104UHY

¥ roBopy npep ckynmtuHoM EBporicke de-
nepanyje HoBUMHapa y Beorpagy mpormuie ro-
nuHe Bopuc Taauh mokazao je HOBU IPUCTYII
M3jaBOM Jla HOBHHApU WU MeAHjU
Tpeba ma Oyay ,llapTHEPU BJIaCTH .
Ako ce Ta m3jaBa IOBeXe ca OHOM
U3 2008. npousiasy /a cy 3a TpU
TOAWHE CPICKH MEAHWjU JAOBOJHHO
~pedopmucanu” Ja cajia Mory Ja
MOCTaHy ,lapTHepu Bjiactu . U
3aMcCTa, yMecTo jaa Oyay KOHTPO-
JIOpU BJIACTH, CPIICKH MEAHjU jecy
[IApTHEPU T€ BJIACTH, NAPTHEPH Y
3JI0YMHY. 3aTO IIITO CYy MEAUjHU 3a-
TBOpeHH, TpahlaHu He BHUZE Jla ce
HeIITo Tmomepa y 6opbu mpoTHB
KODYIILIHj€e IITO 33 MOCIIEAUIYy MMa
TO JlJa OHU KOjU BHJIE 3JIOYIOTPeOy
U MMajy JIoKa3e O 0] He JKeJe Jja
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je mpujaBe. Ako rpalaHu HeMajy TOBepema y
npaBocyhe u Menuje, HeMa HU OopOe MPOTHUB
Kopynumje.

3a oBy cutyanujy, HapaBHO, bopuc Tamuh
HUje jenuHUu oAroBopaH. Kao mro je panwuje
peveHo, 71e0 OAATOBOPHOCTH JIEKM U HA CAMUM
HOBHHapuMa. [JlaBHA NMPWINKA Jla ce MeIuju
TPajHO OCJIO0O/Ie TOJTUTHYKOT MPHUTHUCKA IPO-
mymITeHa je (Kao ¥ MHOTO TOTra JPYror) Iociie
okToOpa 2000. Tazma je Tpebajsio IOCTaBUTHU
rpaHuIly u3Mel)y HOBHMHapa U IIOJIUTHYAPA,
YMECTO /la ce OHMMa KOjU Cy JIOULJIA Ha BJIACT
»IJIefla Kpo3 mpcTe”, 3aTo IITO ¢y ,Hamwu . ITo-
cjie 5. okToOpa HOBHHAPHU Cy 3aKCTa MOCTAJU
MapTHEPH U CapaIHUI MOhHUKa, MoJTuTHYapa
U TajKyHa, a He caBe3HUIIM rpaljaHa u KOHTPO-
JIOPH BJIACTH.

Kao mrTo je y cBOM KPYHCKOM H3BEIITajy O
MeujuMa npuMerro CaBeT 3a 60pOy IpPOTHB
kopynnuje: ,Kopynuuja y camum Meaujuma
obecmunbaBa O0jeKTUBHO WHQOpMHCAIbE U
oHeMoryhaBa jaBHU Ha/J30p HAJl APYIITBEHUM
nenatHocTuMa. Kazia je KOHTpoJsia Hajl Meauju-
Ma O] CTpaHe JIp;KaBHUX WHCTUTYIH]jA jaya OJf
(dbyHKIje KOHTpoOJIe Kojy Tpeba /a mMmajy Me-
JINjHU, KaJla ce WHTEPECH CKPUBEHHUX BJIACHHKA
MeJlMja He TOKJamajy ca uHTepecuMma rpabha-
Ha, KaJla ce MHTePECH I0jeINHAIla OJ[BUjajy Ha
IITETY jaBHOT MHTepeca, KOju Tpeba /Ja IITUTU
JIp’KaBa, OHJA JIOJIa3W U JI0 peJIaTUBH3AIUje
npobJieMa KOpymIyje y APYIITBY .

Caser je yrBpauo n1a je mehy 30 Haj3Hauaj-
HUX aHaJIU3upaHux Mmeauja y Cpouju (12 qHeB-
HUX HOBHWHA, 7 HeJleJbHUKA, 6 TB cranuma u 5
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pazuo craHuI@a) Jyak 18 Meauja ca HeI0BOJHHO
TPaHCIIAPEHTHUM BJIACHUIITBOM, YHjU IIPABU
BJIACHUIIM HUCY TO3HATU A0Mahoj jaBHOCTH.
Passior Tome je, mpe cBera, MpUCYCTBO ODIIIOp
KOMIIaHWja y BJIACHUYKUM CTPYKTypama Me-
Zinja, IITO CBe, IIPEBACXO/IHO, UMa 3a IIIJb /1A Ce
MPaBU BJIACHUIA MeHja CAaKPHUjy U J]a Ce TUMe
O/1 JABHOCTH MIPUKPU]y U UHTEPECH TUX MeAMja.

LApxaBHe uHCTUTYIHje y CpOuju us/iBajajy
BesInKa OylleTcka CpeJiCTBa Ha OIJIalllaBame U
IIPOMOLIM]Y YHMMeE Ce OCTBapyje JIMYHA U Iap-
THUjCKa MPOMOIIHja, KOja Ha TOJUIIEEM HHUBOY,
Ha y30PKY 32 50 Haj3HAYajHUjUX WHCTHUTYIH]A,
HUje Mama O/ 15 MIJIMOHA eBpa... OcuMm 1o-
MEHYTOT M3HOCA O] 15 MUJIMOHA €Bpa, MeIuju
KpO3 jaBHE KOHKypce /1001jajy, Y 3aBUCHOCTHU O/
M3BOPA, AOJIaTHUX 21 JI0 25 MUJIUOHA eBpa. Ha-
VMe, HU O TOME He II0CTOje TOTITYHH IT0/IallH, I1a
npema Mezaujckoj cryanju MuHucTapeTBa KyJi-
Type, Taj U3HOC 3a 2010. TOAUHY U3HOCHU 25 MHU-
JINOHA eBPa, JIOK I0jeINHa JOKYMeHTaluja, Ta-
kohje Munucrapersa kyarype u IlokpajuHckor
cexkpeTapujaTa, IOKasyje /ia je ped 0 U3HOCY O/f
OKO 21,5 MUJIMOHA €Bpa. ¥ CBAaKOM CJIy4ajy, aKo
Ce TO YIOpEeIH ca YKYIHUM TPXKHUIITEM OIJIala-
Bama O] OKO 160 MIJIMOHA €Bpa, JI0J1a3U Ce J0
Mo/IaTKA /1a MeUjuMa O] APKaBHUX WHCTHUTY-
[Hja /10JIa3¥ MPUOJIMKHO YETBPTUHA HHUXOBUX
npuxojia”, HaBeo je CaBer.

Tpu kaHasa 3a yTUIIA]

JoBanka Matuh npumehyje na ap:xaBa uma
TpU AWPEKTHA KaHAIa KOjUMa MOXKe J]a yTH4e
Ha pe3yJITaTe TPIKUIIHOT TOCJIOBama HE CaMo
MeArja KOjuMa je BJIAaCHUK HEro U CBHX OCTa-
nux: ,OHa MeAujuMa y CTaTyCy jaBHUX IIpe-
nyseha (takBux je 6mio 120 melhy 467 paauo
u TB emwurepa ca mo3Bosiama 2008. TOIUHE)

06e36ehyje Oynercke oHaIHje, a ICTOBPEMEHO
UM /I03BOJbaBa Jla MOCIYjy Ha TPXKHUIITY, YUMeE
ce TIPUBATHU MEJIUJU CTaBJbajy Y TEXKH II0JI0XKA]
— OHH MOpajy Aa Oyay KOMepIUjaJTHO YCIIell-
HUjU fa 6u Owiu uctu. JIpyro, ApiKaBa MOKe
Jla KOHTPOJIUIIIE IPUJIUB PEKJIAMHUX CPEJICTaBa
y Menuje momohy Haz3opa Koje mMa Haj jaB-
HUM TIpeqy3ehuMa, a KOju cy yIrJIaBHOM BEJIUKHU
ornamwuBaun (jemaH ox HajBehux je aprkaBHU
TeJIeKOMYHHKAInoHu omeparop Tenexom). Ha
OBaj HAYUH je MOoryhe KOHTPOJICATH U MeIUjC-
Ke cajzprkaje, jep ce PeKJIaMHHUM ITPUXO0HMa
MOTry HarpaljuBaTH MOXKeJbHU a KayKHbaBaTH He-
noxkespbHU. Tpehe, npxkaBHU opraHu mory Jau-
PEKTHO /1a ce OIJialllaBajy y MeJIijuMa Ha pa3He
HauwnHe (jep Ty JeJIaTHOCT HUKO He KOHTPOJIU-
1e) M J1a ca MeIWjuMa CKJIAIAajy CIIelyjaTHe
YroBOpe O moceOHMM BpCTaMa ycjayra, KOjuMa
Takohe MOTy /1a KOHTPOJIUIIY U eKOHOMCKH OTI-
CTaHaK MeJija U BUXOBY HH(POPMATUBHY IIPO-
AYKIHjy”.

3aHUMJbUB je cJIy4yaj ca TOCJIEeIhUM KOH-
KypCOM 3a MpOjeKTe KOju je pacmucajo Mwu-
HHUCTAPCTBO KyJIType, nHOopMUcama U UHPOP-
MaruoHor ApymTBa. [Ipojexte jaBHUX ry1acuia
OIlelbyje KOMHUCHja CacTaB/beHa O] HOBHHapa
(y meHOM pajy y4ecTBOBaO je M ayTop OBOT
Tekcra). Kommcuja je cBoj mocao 3aBprimiia
IMOYEeTKOM MapTa, a HHUjeJlaH Meu]j joIl HUje
mobuo HoBall o7y MUHUCTApCTBa, HUTU je Mu-
HUCTApCTBO 00jaBUJIO OJJIYKY O TOMe. 3arocie-
HU y MuUHHCTApCTBY HABOZE /la je MHHHCTap
[Tpegpar MapkoBuh HaBOAHO U3 CBOje CTpaH-
ke (YPC, I't7 wiyc) ;o6uo HOBU CIEICAK KOJUM
je 0b6opHUO O/UTYKy KOMHCHje U CaB JOCTYITHH
HOBAI[ IIPEyCMEpPHUo ,JI0jaJIHUM  MeAujuMa.
CrpyuHe ciyk6e, MehyTum, He >KeJie Jja MOTIIH-
Iy TAKBO PeIIebe, a UCXO/, je Jla IPUBATHU Me-
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ZIUj¥, HADOYUTO OHH Yy MAalbUM CpeuHaMa, He
MOTY Jia Z1oh)y /1o HOBIIa Koju 6w uM omoryhwuo
7la TIpeKUBe HeJI0jaJIHy KOHKYPEHIH]Y.

Tu menuju He Mory Jiohu 10 GylIeTCKOT HOB-
I1a KOjU ce 0JIaKO TPOIIIM Ha KaMIIalbe Koje jaB-
HOCTU He JIOHOCe HUKaKBy KopHcT. Tako je y
IIOCTYIIKY PeBU3Hje mocjaoBama MUHUCTapCTBa
J)KHBOTHE CpEeJMHE U MPOCTOPHOT IUIAHHPAamha
u MwuHHCTapCcTBAa YHYTpAIIBUX IocjioBa /lp-
’)KaBHA PEBU30PCKAa HWHCTUTYI[Mja OTKpHJIA J1a
je Zp:KaBHUM HOBIEM IuTahaHO 00jaB/bUBabE
TekcToBa mpeny3ehy Punruep y umjem cacraBy
ocJ1yjy AHeBHe HOBUHe biun u Aso.

MunwncraperBo OsimBepa /lynwha je Pun-
ruepy 2010. U IIOYeTKOM 2011. IUIaTHJIO
47.200.000 HWHApa, oK je ,lex Veume [la-
yrha 610 590.000 aAuHapa. OcHM IIOKaHTHE
YUIbEHHIlE /1a Cy MUHUCTapcTBa Iwiahama me-
aujuMa 3a o0jaB/bHBaE€ TEKCTOBA, PEBU30PU
cy yrBpawiu u aa cy Jynuh u Jlaunh npekp-
muau 3akoHe. [lynuh je mpekprmmo 3akoH O
jaBHUM HabaBKama (YIaHOBH 7. U 20.) U 3aKOH
o OyrrerckoM cucremy (uiaH 57.), a Jlaunh 3a-
KOH 0 OyIleTckoM cuctemy (4iaH 56.).

Kako je yrBpheHo moctymkoMm peBu3suje,
MWUHHUCTAPCTBO JKUBOTHE CPEIMHE U IPOCTOP-
HOT IUIAHUpAama je ca U3JaBauYKUM IPUBPE/-
HUM JpywitBoM Punruep, usgzasadeMm bomna
U AJ10, CKJIONINJIO YTOBOP 32 UCTPAKUBAaMA, 32
IIITa MHA4Ye OBO Ipeaysehe Huje perucrpoBaHo.
OcuM yciryra HCTpPakKUBama, IIBAjI[aPCKO-He-
Mauku PuHruep je mo yroBopy mmao obaBesy
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Jla MUHUCTAPCTBY MpYy:Ka U YCIyTe
objaB/pMBamba pesyJiTaTa HCTpa-
JKMBama y JHEBHOM JIHCTY biuin
U Y THEBHOM JIUCTY AJIO a .y IUJbY
Kopuilthema pesyaTaTa HCTPaXKU-
Barba O/ CTPaHEe IIeJIOKYITHE jaBHO-
ctu” (wriaH 3. Yrosopa).

Kama je PuHrmep wucmocraBmo
padyH Ha U3HOC O] 4.720.000 -
Hapa ca II/IB-om 3a yciayre ucrpa-
JKHBamka o7 15.09—15.10.2010. H
3a yCJIyry orsiacu y aucty bomn u
JIUCTY AJIO, y3 pauyH je MpUJIoKe-
Ha crneruduKalyja TpoIIKoBa Hac-
TAINX y TOKY H3BpIIEHA YCIyTa,
KOja Ce cacTOju O/ TPOIIIKOBA aHTa-
JKOBAaHUX paJIHUKA/capaJlHUKa Ha
MPOojeKTy, o0pajie moaTaKa, TPOIII-
KOBa CJIy>kOeHOT IyTa (TPOIIKOBU
JTHEBHUIIA U TIPEB0O3a) U PEKHUjCKUX TPOIIKOBA
3a HaBeJleHE CTaBKe o/ 30%. Punruep je Ha
YBUJ, Z]a0 U CIIMCAK HOBUHCKHUX HACJIOBA KJIACH-
¢uroBanux kao teme (,CBETCKH JlaH 3aIlTUTE
O30HCKOT OMOTay4a”, ,3a OOHOBY HAIIMIOHAIHUX
rmapkoBa notpeOHa BeJInKa cpescrsa’, ,bpuran-
IIU MOCaJWIN 100 ctabasia Ha Tapu”), TEKCTOBU
(,ITmatanu cTHKY U3 WHOCTpPaHCTBA”, ,3abpa-
Ha MyIlewma o7 11. HoBeMOpa”, ,JIpBokpaaulie
ce He Iutamie wyBapa’, ,Jlynauh: Cpbwuja mpe-
ypirhaBa caMo YeTHPH OJICTO OTHAAHUX Boja”),
U penopraxke, uctpakusama (,CTaHapu dyBajy
CBOj mapk’, ,,Pyryo y3 memauky 3ony”, ,,O0pe-
HOBAI| IPBU HA CBETY I00MO0 COJIAPHHU MyHhad 3a
MobuiiHe”). PeBu3opu cy 3aMepwIn IITO CIIH-
CaK HUje MOTIHCAH U 3aBeJleH U HarJacuiu Jia
Punruep Huje MCIIOCTaBUO HUjefaH PadyH 3a
CBOje yCJIyTe.

Y MuUHHUCTApCTBY YHYTPALIBUX HOCI0BA
PEBU30PU Cy OTKPWIH Ja je Hajpehum usHOC y
pacxojty ,ocTajie MeJHjcKe ycayre” W3BpIIEH
npema npezaysehy Punruep — 590.000 nuHapa.
VrBpheHo je n1a je ucriata u3BpiieHa 6e3 yro-
BOpa a Ha OCHOBY HEKOJIMKO JJOKyMeHarta, Mely
KOjUMa je HajBaXKHUJU aKT KaOWMHeTa MHUHUCT-
pa 6poj 01-7212/10—3 011 14.07.2010. TOAUHE
kojuM bupo 3a capagmwy ca meaumjuma Mu-
HHUCTapCTBA YHYTPAIIbHX II0CJIOBA IOTBPhyje /1a
je kopuctHo yciyre pupme PuHruep y ckiazy ca
HaBoauMa u3 pakrtype. MYII je Punruepy mia-
THO 32 TEMATCKHU /I0/IaTaK ,KPUMHHAI Y OKBHU-
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py ernukioneauje ,,Cee o Cpouju’”.
PeBusopu cy saxspyunnn ga Mu-
HHUCTApCTBO YHYTPAIIKBUX MOCIOBA
HUje MOTIJIO JIa U3BPIIIH UCILIATY, Ha
UMe CIIOH30PCTBa, peay3ehy PuH-
TUep, jep 3a TO He MOCTOjH IMPaBHU
OCHOB, OJHOCHO 3aKOH o Oyier-
CKOM CHCTEMY, a HU JPYTU IIPO-
MHCH, HE /1ajy MOTYhHOCT HWCIiaTe
HOBUYAHUX CpeJICTaBa 3a TaKBe Ha-
MeHe U3 OYIIETCKUX Cpe/cTaBa |
COTICTBEHUX Ipuxoza. /la ce oBako
HemTo fecuio y lIBajiapckoj wiu
Hemaukoj, Puaruep 6mu 6mo mos-
BaH HA OJTOBOPHOCT, a IOBEPEHE
yuTasala y HOBUHE TOT M3/1aBaya
6ms10 OU ApamMaTUYHO MOJBYJHAHO.

Ha xpajy, He Tpeba s1a duyiu IIITO
je Ha JUPEKTHY UHTEPBEHIIH]Y TaIAlIHET IIPe/i-
cennuka bopuca Taguwha mporte roguHe ,,Ko-
MeCapCKUM MaHUPOM CMEHEH IJITaBHU YPETHUK
smcra Ano Autonuje KoBauepuh jep ce ycyauno
Jla KpuTHKyje npeacennuka. [Ipema ouenu Ca-
BeTa 32 60pOy IPOTHUB KOPYIIIHje, 300T OBAKBUX
IIOCTYIIaKa, MpeHoIIelke HHPOPMAIUja 0 pagy
JIPKAaBHUX WHCTUTYIMja IIOCJIEIbUX TOJUHA
ce MPeTBOPWJIO y GaHATHO IIACUPalhe IIPOMO-
TUBHUX HHQOpManuja o paay (PyHKIHOHepa
KOjU PYKOBOJIE JIP>KaBHUM HHCTUTYIIHjaMa, IO
CHCTEMY KO je IUIaTHO BHINeE, Taj A00Hja BHUIIE
pocTopa.

AreHruje OJIMCKe BJIACTH

Cager je Takolje omeHHO /1a TOCeOHY YJIOTY
y (uHaHCHpawmwy Menuja U IHbUXOBOM JIPKAY
Yy €KOHOMCKO] 3aBHCHOCTH ¥ HEH3BECHOCTH,
MMajy areHIiyje 3a ofHOCe ca jaBHouhy, Map-
KETUHIIIKE W TPOJYKIHjCKE areHIyje, Koje cy
YIJIAaBHOM y BJIACHHUIITBY CTPAHAUKUX aKTHUBU-
CTa, WIH Ca HhUMa II0BE3aHUX 0c00a.

LAreHrje Meken Epukcon rpyme m Croa
MPY?Kajy YC/Iyre MHCTUTYIIMjaMa Ha YHjeM Yery
cy kazgposu /JIC, kao mro cy Tenexom Cpbuja,
MuHucrapcrso noseonpuspeze, MunHncrap-
CTBO TPrOBHMHE M ycayra win MUHHCTApCTBO
crnosbHUX TocsioBa. AreHnuja Ctoa Beh Buie
roguHa paau 3a CkynmTuHy rpaga beorpana,
kao u CkymmtuHy rpasia Hosor Caza, kojy Tpa-
nuiroHasmHo Boau JIC... 3HauajHO MecTO Ha

TPXKUIITY pekjaMa U MapKeTHHTa UMajy areH-
[yje y KojuMa y/ieo y BJIaCHUINTBY uMa Jlparan
'‘Bunac, rpagoHauennuk beorpaza u 3aMeHUK

npenacenHuka Jlemokparcke crpaske... (bBu-
sacoBa npexaysdeha) Multikom u Direct media
U3 TOIMHE y TOAWHY OeJieske pacT HeTo J0OUT-
Ka, ma je Tako Direct media, mpema momaruma
ATIP-a, y 2008. ronuHu ocTBapuja HETO JIOOU-
TaK o7 558.628.000 1uHapa, JIOK je y IpeTxo/-
HOj, 2007. OMO MamkHU 32 TOTOBO 200 MUJIMOHA
U U3HOCHO je 380.604.000. Y 2009. HETO J0-
butak je 6uo 619.679.000 AMHApa, a y 2010.
758.994.000 aunapa. CauyHo je u ca Multikom
group, Koja je 3ajeJIHO ca IOBE3aHUM IIpey-
3ehuMa, y 2008. ocTBapuiia HETO JJOOUTAK O]
498.432.000 nuHapa, y 2009. 563.130.000
IWHAPA, JIOK je Y 2010. HETO A0OUTAaK U3HOCHO
790.216.000 nuHapa”, objaBuo je Caser.

OBo BiiajimHO TeJ10 HaBeJIo je /1a IOCTOjU OC-
HOBaHa cyMmba 7ia /Iparan Busac npeko cBojux
areHIja KOHTpOJIMIIE 3aKyn HajBeher esa
PEKJIAMHOT IPOCTOpa Ha HAIMOHAJIHUM U pe-
THOHAJTHUM TesieBu3ujama y Cpbuju, mro My
Jlaje MOTYhHOCT /1a yTHYe Ha BbUXOBY ypehuBad-
Ky IIOJINTHKY U /1A je yCMEPU OHAKO KaKO O/TO-
Bapa meMy U JleMOKpaTCKOj CTPaHIIHU.

HoBuHapu koju He 3aBHCe OJf CTpaHaKa Ha
BJIACTA WJIM Benukux oriamusava (,/lenre”
MupociaBa Mumkosuha, Tenekoma Cp6wuja...)
HaBOJZIe Jla Cy NPUTHCIH HA MeJlUje JaHac, 3a
pa3nuKy o 90-uX, cynTwiHuju. ,Kom Hac cy
MPUTHCIIN IPUKPUBEHU])H, A JaBHO Ce He MpHja-



BJBbY]Y YaK HH JPACTUYHHU CIy9IajeBU IMPUTHCKA.
OrsamBave ypejuBauka MOJIMTHKA 110 ITPABU-
JIy YOIIITe He 3aHUMA, aJIM IOIITO HUXOBO I0-
CJIOBaEbe U YCIECH FUXOBUX KJIMjeHATa 3aBHCE
O]l BJIACTH, OHHU BOJIe padyyHA Jia ce He 3aMepe
BJIa/Iajyhoj Koanmunuju oriamiaBajyhu ce y me-
AUjUMa KOJU HICY HAaKJIOHEeHHU BjacTuMa. Pe-
3yJITaT je Ja y HajBehoj eKoHOMCKOj kpusu Cp-
OHja rOTOBO JlJa U HEMA OITO3UIIUOHUX Meauja”,
Kajke TpeficeTHUNIa YpyKemha HoBHHapa Cp-
ouje (YHC) Jbupana CmajioBuh.

BiacHUK W TJIaBHU YpeJHHUK HeJleJbHUKa
Ceenoxk Bnagan /lunuh TBpju fa cy ,MeTOjie
KOje BJIaCT KOPHCTU Ja yTU4Ye Ha MenHje Jia-
Hac nepduHUje Hero y mob6a Mwutomesuha”.
,HemMa HHU mOTpebe [Ja IOJUTUYAPH TOBOpE
ypeaHHUIIUMA KOje TeKCcToBe Tpeba nma objase,
jep BJIaCT AUPEKTHO yTHUUE Ha TO Koje he HOBHU-
He oricraTd. Jluctpubyrepu HOBUHA He Iutahajy
3a MpojjlaTe HOBHUHE HE3aBHUCHUM H3/1aBAUYNMA,
oramiaBame je y pykama Cphana Illamepa u
Jlparana bBusaca, a Ap:kaBa CBOje orjiace Iuia-
cUpa y HOBHHaMa Koje KeJId J]a OJ[P>KU, KaxKe

Jununh.

OH monmaje nma Tpeba pemmuTd mpobsieM ca
aucTpubyTepruMa, jep M37aBadydl He MOTY Jia
KOHTPOJIMIILY KOJIMKO je HOBHHA MPO/ATO, a Ka-
MOJIH /Ia HAILJIaTe CBOja MOTPA’KUBAba O] HHUX.

Kako g0 peniema?

3a ucmnpabbarbe OHOTA IIITO je ypal)eHo mpo-
TUB caobose menuja Ouhe moTpebHE roauHe,
aJiu je Taj MpoIeC HEONXOMHO 3aIl0YeTH IITO
npe. IIpBu Kopak OW, Kako je W IpeaBulieHO
MenujckOM CTpaTerujoM, JOKYMEHTOM KOjH je
obaBesyjyhu 3a Biacrt, Tpebaso aa
Oyzie M3J1a3aK OpraHa jaBHe BJIaCTH
13 BJIACHUIITBA y MeAWjuMa. 3a-
tM Tpeba ycBojutu Beh mocrojehe
HaIPTe 3aKOHA O 3a0paHu KOHIIEH-
Tpalyje BJIACHHUINTBA y MeIUjuMa
¥ OCHAXKUTU YJIOTY PEryJIaTOPHUX
TejJla Kao IITO je Permybsimuka pa-
nuo-nudysHa arennuja (PPA) wiu
CaMOpEryJaTOPHUX Tea Kao IITO
je Camer 3a mrammy. PPA 6u Ha
MIPUMEP O] CBUX eMHuTepa Tpebayio
Jla 3axTeBa Jla YCBOje pemaKI[UjCKe
KoJlekce Koju he rapaHToBaTH He-
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3aBHCHOCT ypeljBauke mosutrke oj; MHTEpeca
BJIaCHMKA WJIM OIvIaluBaya, 7ok 6u Caser 3a
mramiy Tpebaso edHUKACHO Jja CAHKI[MOHUIIE
npekpinaje Kosmexkca HoBuHapa Tako Jia cyhema
3a KJIEBETY U yBpey IIOCTaHy U3JIUIIHA.

Caset 3a 60pOy mpOTUB KOPYHIHje yCTaHO-
BHO je /ZIa ¥ TajHU BJIACHUITA MeJIFja Kao U OHU
KOJU Cy ITO3HATH jaBHOCTH 3JIOYTIOTPeOJhaBajy
(dbpekBeHIje pagu OCTBapUBama JUYHUX U
HTepeca: ,HepeTKo BJIaCHUIIM MeJifja TPETUPAjy
dpexBeHnHje, KOje cy JOOMIIN Y 3aKYTI, U TO KA0
jaBHO 7106PO, Ka0 CBOjy MPUBAaTHY UMOBHHY .

Takole, mosioxkaj HoBuHapa Guhe ciab cBe
JIOK TIOCTOje JIBa pasjeiuibeHa yApyKemba KOojU-
Mma Behu /1eo eHepruje ysauma 60pb6a 0KO MMOBH-
He, JIOK Cy IIpaBa HOBMHApa Ha JPYrOM MeCTy.
JelHO jako yzpyKeme MHOTO OU jade 3acTyma-
Ji0 1 npodeCHOHATIHE U CUH/IUKAJIHE WHTEpe-
ce HOBUHapa. Kao mo3utuBaH pa3Boj MOXKe ce
HaBeCTH IPHCTAaHAK 00a yApy:Kema Jia pajie Ha
n3zmenama Kojiekca HOBUHapa Kako Ou ce Cy3-
Oma KOpyIHIHja U MOCTaBUJIA jacHA MPaBUIaA O
M3BeIITaBamky Koje MOoxe OUTH IOoj, YyTHIajeM
€KOHOMCKUX U MOJINTHYKUX HHTEpPeca.

Tako ce y wusmemenoMm Kojekcy HaBo-
U 1a ,HOBHHAp HEe CMe Jila MpuMa HIh Tpa-
JKM MaTepUjaiHy WA HEKy JApPYyry KOPHCT 3a
IIPUKYIUbale, O0jaB/bUBAIGE, OJJlarame WU
cIpevaBame IMPUKYIUbaltba WJIH 00jaB/bHBamba
nHdopmaryja”, ka0 HHU Jia nojaMuhyje usBope
J1a 6u momao A0 uHpopmanuja.

,2HoBUHaAp 01 Tpebaso JAa YYUHU CBE Jla U3-
OerHe cuTyalydje Koje OM MOIJIE Jia JIOBEXY 0
cykoba WHTEpeca, CTBAPHOT WJIN MPUBH/IHOT, U
Koje Ou MoIJIe Jja Ta HaBeIy /a KOMITIPOMUTY]E
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CBOj ymien uinu yriies npodecuje. HoBunap koju
He MOJKe Ja n30erHe cykoO MHTepeca JyKaH je
7a 6e3 omiarama 0 TOMe 00aBeCTH ypeaHUKa’,
HaBonau ce. [TocebHa BarkHA ozpesida je z1a je ca
HOBHHAPCKOM Ipodecujom ,Hecmojus pax y ITP
Y MApKETUHIIKUM areHI[jaMa, areHIjgjama 3a
sobupame, JpKAaBHUM OpPraHMMa U HHCTUTY-
nHjama, Kao U MOJIUTHIKUM naptrjama”. Y oBoM
TPEHYTKY IOCTOj! HU3 HOBHHApa KOjU MPUMAajy
IJlaTe W y MeIUjuMa W y JAPKaBHUM OpTaHH-
Ma, IIa Ce MOKE C Pas3jIoroM IIPETIOCTABUTH J1a
YMECTO Jila jaBHOCTU OTKpHUBaAjy HHQOpMaIuje
0 BJIACTH, OHHU 3aIPaBO MPUKPHUBAjy Te UHPOP-
manyje. Konkperno, HoBunap PTC-a [lanujen
AmnocronoBuh pasno je y caykbu 3a OfHOCE ¢
jaBHOmThy mpemujepa Mupka I[BetkoBuha a He-
JIaBHO je 00mo aHraskMmaH y ambacanu Cpbuje y
Bpuceny. 3atum, ypenuuk Bectu Ha [Iunky Jlpa-
ro JoBaHOBHUh je MOPTIapos1 YPreHTHOT IeHTpa

y Beorpasy, a jor MHOrO HOBHHApa pajini y Ka-
OMHETMMAa MUHHCTapa, HE3aBUCHUM JIP?KaBHUM
opraHMMa WJIH JIoOMja HOBAIl OJT MUHUCTApCTaBa
0e3 jacHUX KpUTepujyMa.

V¥ Kozekcy Takohe muiie a HOBUHApP,/ype-
HUK ,He CMe Jla MPHUCTaHe /1a y OWJIo K0joj HO-
BUHApCKOj popMu maacupa 6mao KakaB 00JIUK
KOMEPIIMjTHOT OIJIalllaBakha VTN MOJUTHYKE
nponarasze”.

Tek kama Oyze ycTaHOB/b€HA OJATOBOPHOCT
Zp2KaBe, BJIACHUKA MeJ[1ja, OrJIallluBavya U HO-
BUHApa U Kaja rpahanu Oyay jacHO 3HAIU KO
je BJIaCHUK HOBUHA KOje UMUTAjy WJIN TeJIeBU-
3Uje Koje TJiefajy, KOju WX OIVIalllMBay IIpe-
TEKHO (PUHAHCUPA, AJTU U KO je HOBUHApPUMa
IUIaTHO Cy:kO0eHu myT, O6whe BpaheHO mOBe-
pewme y menuje. To he mocnenmano omoryhu-
TH c1000ay Meauja u epuKacHy 60pOy MPOTUB
Kopymuuje. ®
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Kako ce ,,uncruia” Cpouja
KOAJINIINJA 3A HAJI3OP JABHUX ®PMTHAHCHUJA

KOALICijA

Opnyka MuHHCTapcTBa eHepreTUke, pas-
BOja U 3alITUTE )KUBOTHE CPeAuHE Jja 00yCTaBU
aknujy ,Ouncrumo Cp6ujy” mpaBa je mpurInKa
Jla ce TPEUCIIUTAajy HeHH edEeKTH, TPOIIKOBH,
pe3yJITaTH U MOCTEAUIE, AU U Tellke (PUuHaH-
CHjcKe B3JI0yroTpebe JOCKOpaIlher MUHHCTPA
’KUBOTHE CPeJINHE U IIPOCTOPHOT IIAHUPaka U
IbeTOBUX HAjOJIMIKUX CapaJlHUKaA, KOje Ccy O] IO-
YeTKa MPATIJIN OBY KOHTPABEP3HY aKIHjy.

25 MWIMOHA eBpa (2.485.000.000 auHaApa)
komrTana je rpahane CpOuje KBa3MEKOJIOINI-
ka aknuja ,Ouncrtumo CpOujy” y mepuomy o
2009—2012. rofiuHe. AKIUja, Yuju cy eeKTu
[0 3AIITHTY >XKUBOTHE CpeJluHe Oe3HAadYajHU a
1o jaBHe (pUHAHCHje MOTyOHU, CIPOBE/EHA je
ol ctpaHe MUHHCTapCTBA KUBOTHE CPEZIMHE U
IIPOCTOPHOT IUIAHUpamwa, y capaamu ca PoH-
JIOM 32 3AlITHUTY KHBOTHE CPE/IHHE.

3a crmpoBoljeme OBe aknuje, Koja je, y 3Ha-
YajHOM JIeJly, 1O CBOjOj CYIITHUHU KJIaCHYaH
KOPYIIIMOHAIIKN 10ca0, MUHHCTAPCTBO KH-
BOTHE CpelMHEe W IMPOCTOPHOT IUIAaHUPAA je
on PoHza 3a 3aIITUTY KUBOTHE CPEIUHE J0-
6mwrio 1.820.000.000 (MHWIHjaply U 0OCAMCTO
ZBajieceT MIJIMOHA) AMHAPA, OAHOCHO 73,24%
VKYIIHUX CpeZCcTaBa. Y Mepuoay oz, 2009—2012.
TO/INHE TIPEJICETHUK YTIpaBHOT onbopa PoHma
3a 3AIITUTY >KUBOTHE cpeauHe 6uo je OsmBep
Hynuh, xoju je ucroBpeMeHO 00aB/bao (PyHK-
I[1jy MUHUCTPA >KUBOTHE CPeIHE U IPOCTOP-
HOT IJIAHUPAba.

®ony 3a 3aIITUTY JKUBOTHE CPEJIMHE, HA OCHO-
BY IIPEIJIOJKEHUX TPOjeKaTa, 0I00pHO je cpeicTBa
MUHHCTAPCTBY KUBOTHE CPEUHE U IIPOCTOPHOT
IUIAaHUPAa Y YeTHPU HaBpaTa, v TO:

— Opnykom Op. 06—00—001/2009—-05/5 of,
30.01.2009. TOAUHE JIOIEJHEHO je 200 MH-

JIMOHA nHapa (YKyIlHa BPeTHOCT IIPOjeKTa
y 2009. roAuHU 6uia je 600.000.000 -
Hapa);

— OmykoMm 6p. 06—00—004/2010—-05/15 of
20.04.2010. TOAUHE JI0/IeJbeHO je 600 MU-
JIMOHA JInHAapa (YKyITHa BPETHOCT IIPOjeKTa
y 2010. ToguHu Omia je 660.000.000 Au-
Hapa);

— OpnykoMm Op. 401-00—254/2011—01/1 of
06.04.2011. TOUHE JI0/leJbeHa je jeTHa MU-
gjapaa auHapa (YKyIlHa BpPeIHOCT IIpoje-
KTa y 2011. roauHu 6miIa je 1.200.000.000
JIMHapa);

— Omrykom 6p. 401—00—372/2012—01/1 of
19.03.2012. TOINHE JIOZE/HEHO je 20 MUJIU-
OHa JuHapa (YKyIlHa BPEeIHOCT IPOjeKTa y
2012. rouHU OmIa je 25.000.000 AUHAPA).

IIpenno3u mpojekara, koje je MwunHucrap-
CTBO >KMBOTHE CpPeJIMHE W IPOCTOPHOT IIAHU-
pama nopHocuio PoHmy 3a 3aIITUTY KUBOTHE
CpelluHe, He Ca/Ip)Ke JeTa/baH IUJIAaH aKTUB-
HOCTH Kao HU JleTaJbaH Oyler U3 Kora Ou ce
MPENU3HO YTBPAWIO Kako he cpeicrBa OUTH
yrpomieHa. To, meljytum, Huje ImpezCcTaBIHATIO
CMETHY J1a ce 1.820.000.000 JUHApa Ha ped U
noBepeme 0/100pu MUHHCTApCTBY 3a 3aLITUTY
JKHBOTHE CPeJIUHE U IPOCTOPHOT IUIAHUPAamka,
KOje je, IO CBeMY IT03HATOM, OWJIO CIIeIU]jasIu-
30BaHO 32 IPOHEBEpPY U 3JI0ynoTpeby HOBIA
rpahana Cpbuje.

IIpema moparuma kojuma pacronake Koa-
JINIMja 32 HA/I30p jaBHUX uHAHCH]a ogobpeHa
cpenctBa cy BehuM /1eJioM J10/ieJbUBaHa JIOKAJI-
HUM caMOyIllpaBaMa, jaBHUM Impeaysehuma u
yapyxemnMa rpahjana, oK je Mambu Jeo cpe-
CTaBa, JIM 110 U3HOCY MIJIMOHCKH, 3aBPIIHO Ha
OecMHUCIIEHUM peKJIaMUpakbUMa, HelocTojehum
HCTap>KUBaKkUMa U MpoMonuju MuHucTapeTBa
JKHBOTHE CPeJINHE U MPOCTOPHOT IUIAHUPAha U
caMme akunmyje.

Y mepuwoay ox 2009—2012. TOAUHE, jeau-
HHIIAaMa JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe, jaBHUM IIPeJTy-
3ehuma u yapykemuMa rpahana, 3a peannsa-
[1jy TpojeKaTa y OKBUPY akiuje ,,O4ucTUMO
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Cpbwujy”, omobpeHo je 1.473.694.348,70 nuHa-
pa, ox uera je 753.032.596,03 AuHapa rwiahe-
HO u3 cpeactaBa PoH/ia 3a 3AUITUTY KUBOTHE
cpenune. [lopen omob6peHOTr M3HOCA Tpeba HC-
tahu f1a je 10 TpeHyTKa Mucama Tekcra (HoBeM-
6ap 2012.) peayIM30BaHO 247 O 415 0JI00peHUX
mpojekaTa, OTHOCHO 59,52%.

Ha jaBHe HabaBKe, KOje Cy CIIPOBEJIEHE Y OK-
Bupy aknuje ,,Ourncrumo Cpbujy”, mOTPOIIEHO
je 60.596.005 nuHapa. YKYITHO je peaJlM30BaHO
10 jaBHUX HAOaBKU U CBAaKa je Ha CBOj HAYMH He-
perynapHa. CBe jaBHe HabaBKe CIIPOBEZIEHE Cy
WIN Y IPEroBapaykoM IOCTYIIKY 0e3 00jaBJbH-
Bamba jaBHOT MMO3WBa WJIHM y IIOCTYIIKY jaBHE Ha-
O6aBKe MaJjie BPEJHOCTH, OTHOCHO Y ITOCTYIIIHMAa
KOjU OTPAaHWYaBajy WJIU HCKJbYUyjy KOHKypPEH-
uujy. Hu y jelHOM ciiydajy HHje IT0CT0jao OCHOB
3a IMIPUMEHY ITperoBapavyKor MocTyrnka 6e3 obja-
BJbHBaFhba jJABHOT IIO3UBA, JIOK Cy HabaBKe MaJie
BPEJTHOCTH WJIK OECMUCIIEHe U HeloTpeOHe UIn
Cy Ha BHUX TPOIIEHA CPEACTBa KoOja Cy JaJIeKO
M3HAJT YIIOPEIUBUX TPXKHUIITHUX IIeHa.

[Tpumepa paam, 3a u3paay Beb mopraia ak-
nuje ,,Ouncrumo Cpbujy” MUHHCTApCTBO KU-
BOTHE CpeJIiHE U MPOCTOPHOT IUIAHUPAha I1Ia-
Twio je npenysehy ,Logik Internet” u3 Huma
2.561.013 AWHApa, LITO je, IpeMa 3BAaHUYHOM
kypcy Hapogue Oanke Cpbuje y TpeHyTKYy
3aK/byuelha yroBOpa U3HOCWIO 25.765 €eBpa.
YroBOopeHU U3HOC, KOjH je Y 1eJIOCTH uciiaheH
MaKo yroBopeHa obaBe3a HUje Owia WU3BPIIIe-
Ha, je HajMamwe 10 IyTa U3HAJl TPIKUIIHE IeHe.
Tagamrmsyu MUHUCTAD U HETOBU HAjOTMKHU ca-
PaJHULU Cy ce Ha cBe Moryhe HauyWHe TPYAUIU
Jla OIpaB/iajy oBaj OecMUC/IEH TIOTe3. JeJlaH O
JP’KaBHUX cekperapa y MUHUCTapCTBY KUBOT-
He CpeJIHE je M3jaBHo Jia je IleHa TOJIHUKa 300T
TOTa IITO BeO MOPTAJ Ca/IPKU Marle ca O3Haye-
HHUM JIOKaIljama JUBJbUX JlenoHuja. Kaga my je
HOBHHAp 00jacHHO J1a cy Marie OecIiaTHE | Jia

o e T e e e
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ce MOTy c1000HO TIPey3eTH ca MHTEPHETA, OH
je peKao Jia je ToO Ta4HO, aJIu Jia Cy CKYITH caTe-
JINTU KOjU CHUMAjy TepeH. BbuBIimm MuHUHCTAp,
roctyjyhu y emucuju ,YTucak Heziebe” 23. Cell-
TeMOpa 2012. TOAWHE, Ha MUTAIE BOJUTEIHKE
3allTO je CajT TOJIMKO CKyI, O/IrOBapa Jia je To
3aTO IITO Cy Ha cajTy oOjaBsbuBaHe MHGPOPMA-
[yje 0 jaBHUM HabaBKaMma Koje je CIIPOBOIHIIO
MHUHHUCTAPCTBO. OcuM GeCMHUCIEHOT OATOBOPA,
3abopaBuo je za cy Te nuHdopmaruje 06jaBbu-
BaHe Ha Beb cajTy MuHHCTapCTBA JKUBOTHE Cpe-
AWHE U MPOCTOPHOT ILUIAHUPAha, 3a YHjy je u3-
pazy MUHHCTApCTBO 2008. TOAWHE YTPOIIUJIO
IPEeKO 20.000 €Bpa, a YrOBOP je 3aKJby4eH ca
uctuM nouyhauem (,,Logik Internet”).

¥ 20009. roguHu yak 3.401.982 nuHapa (mpe-
KO 35.000 eBpa) mpohep/iaHo je Ha YCIIYTy Ipo-
MOBHCalba U MPUMeHe 3HaKa akiuje ,OunucTu-
Mo Cpbujy” Ha Merabopay KiauHHYKOr 1ieHTpa
Cpbuje u KyTHjamMa 3a ojJiarambe namupa. Mu-
HUCTAapPCTBO HUKA/la HUje HANPABUJIO aHAIU3Y
edexaTa oBe aKTUBHOCTH, aju ce 6e3 003upa Ha
TO Kajia je y MUTakby [o/in3arhe cBecTH rpahana
0 3Hauajy 3alITUTE }KUBOTHE CPEUHE OUUTJIE]I-
HO He TTUTa 32 IeHY.

3a ceaMOAHEBHY TpoMoOLHjy akmuje ,,Oquc-
tumo CpOujy” TOKOM OfpiKaBama TEHUCKOT
TypHUpa ,Serbia Open”, y 2009. u 2010. roxu-
HU, MUHUCTapCTBO KUBOTHE CPEIVHE U IIPOC-
TOPHOT IUIaHHpamwa je npeaysehy ,News-wall”
u3 beorpaza, miatusio 47.081.610 quHapa, 1MITo
je Yy TPEHYTKy 3aK/byuela yroBOopa H3HOCHUJIO
475.798 eBpa. Ilopen HeBepoBaTHOT M3HOCA 32
HaBeJIeHy YCJIYTY, Y CAMOM IIOCTYIKY jaBHE Ha-
OaBKe 3a0eJie’KeH je ¥ HU3 HEePaBUWIHOCTH, Ha
Koje je ykazasia u JIp»kaBHa peBU30PCKA UHCTHU-
Tynuja. BUBIIM MHHHCTAp TocTyjyhu y mome-
HyTOj emucuju (,YTucak Hejebe”) je KOHAYHO
OTKPHO TPaBy UCTHUHY O IIPOMOIUjHU aKIHje Ha
TEHUCKOM TypHHpY. IIpeMa HeroBuM pedu-
Ma, HOBAIl je MOTPOIIEH IO HAJIOTY TaJallber
ZP’KaBHOT BpXa Kako OM ce IOMOIJIA OpraHHU-
3ayja TypHUpa. AKO y 003Up y3MEMO UHHHe-
HUIly Jla je OpTaHu3aTop TypHHpA, mpenysehe
,Familly sport” ox oBor mocsia 70610 HEIITO
BHUIIIE OF] 100.000 €Bpa, IOCTaB/ba Ce IUTAHE
KOMe ce ,JIOMOIVIO” ¢a OCTaTKOM HOBIIA.

YKynaH HM3HOC KOjU je KpO3 IIPOjeKTe J0-
JleJbeH jeIMHUIlaMa JIOKAJTHE caMOoyIIpaBe, Ipe-
nydehuma u yapykemuMa rpahjaHa U U3HOC
KOjH je TIOTPOIIlEH Ha jaBHe HabaBKe y OKBUDY



aknuje ,,Ouncrumo Cpoujy” je 1.534.290.353,70
nuHapa. IlocraB/ba ce MUTame KaKO je MOTPO-
IIIEH OCTaTaK /I0 YKYIIHEe BPEHOCTU IIPOjeKTa,
KOju M3HOCHU 2.485.000.000 AUHApA, OTHOCHO
KaKo je TOTPOIIeHO 950.709.646,30 AuHaApa
(oxo 9,5 mMmianoHa eBpa)? Mok/a nHUTame U
HUje Ha MecTy ¢ 003UpOM Jia je y MUTawy ,,I0-
JIN3alhe CBECTU O 3HAUajy )KUBOTHE CPeUHE .

[Topen HamMeHe U M3HOCA OJIOOPEHUX CpPeJI-
cTaBa 3aHMMJBUBO je U KaKO Cy ojjo0paBaHa
cpenctBa of crpaHe PoHAA 3a 3AUITHTY KU-
BOTHE CpelNHE 3a IIPOjeKTe MHHUCTapCTBa,
caJip>Kaj caMUX MHpojeKaTa W yjora HajBUIIHX
dyuxmonepa Munucrapersa u ®oHia y oBUM
mpo0eMaTUYHUM ITocaoBuMa. Takohe je Ba-
’)KHO /1a HQ/JIEXKHU OpPTaHU YTBp/lE /Ia JIU je U
Ha koju HaymH POoHJ 3a 3alITUTY >KUBOTHE
cpeZlHe M3BPIIIaBa0 CBOje 3aKOHCKe 0baBe3e U
KOHTPOJIUCAO /1A JIU Cy 0/I00peHa cpeJicTBa KO-
pumrheHa Ha HAMEHCKH HaYUH.

O ToMe y K0jOj MepH je cuTyanyja Be3aHa 3a
o/loOpaBarbe U TPOIIEHE CPEACTaBa 3a CIPO-
Boheme aknuje ,,Ounctumo Cpoujy” ancypaHa u
Mpo’KeTa 3JI0yroTpebamMa u cykoOOM HHTEpeca,
CJIMKOBHUTO FOBOPU HEKOJIMKO JleTasba. JefaH o/
HajMapKaHTHUJUX jeCTe OKOJIHOCT Ja je JIOCKO-
pamma aupektopka ®oHzia 3a 3aTUTY KUBOT-
He cpenuHe JKepka Jypakuh 6una y 2009. u
2010. TOJWHU WIAH ONEPATHBHOT THMA 3a pea-
sm3anujy npojekra. [Togcehamo na, mpema Ilpa-
BIWJIHHKY O YCJIOBHMA 32 JIOZIeNTy U KopuIheme
cpencraBa ®oHza 3a 3aUITUTY JKUBOTHE Cpe-
JIMHEe OJUIYKY O JIOZIeJIU Cpe/icTaBa KOPHUCHHUKY
CpeJicTaBa Ha IPEAJIOT AUPEKTOpa JOHOCU YTI-
paBHH o7100p. /lakyie, OHaj HA YUjU Ce MPEAJIOT
JTO/IeJbYjy CpeJICTBA 3a pean3alyjy IIpojeKTa
6M0 je NCTOBPEMEHO /1e0 ITPOjeKTHOT THMA.

Jla 6u mesa cutyarnuja O6uia joun 3aHUMIbU-
BUja, TMpeiCeHUK YmupaBHOT onbopa PoH-
na Omusep /lynuh, KOju je HCTOBPEMEHO U
oBjamrheHN 3aCTYIHUK IIOJTHOCHOLIA IIpUja-
Be 3a cypuHaHCHpame, OAHOCHO MwuHuCTap-
CTBa >KUBOTHE CpeJHE U MPOCTOPHOT IJIAaHU-
pama, 29.04.2010. roguHe nortnucyje OmIyKy
o u3dMeHama u jaonyHu Opjiayke Op. 06—00—
004/2010-05/15, kojom ®oHJ o/10O6paBa cpes-
crBa MuHUCTapCTBY KUBOTHE cpefiuHe. Jlakie,
oBjalTheHN 3acTYIHUK IIOJHOCHUOIA IIpHjaBe
YjeTHO je U OHaj KOjU OJIydyje O CyAOMHU caMe
rpujase.
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Hcra cTBap femasa ce U 2011. ToJiUHe, Kaja
ynaH YupasHor ozb6opa ®onma Hemama Ko-
Masell, KOji je HCTOBPeMEHO U OBJallheHU
3aCTyIIHUK IIOAHOCHOIA IpHjaBe 3a cyuHaH-
cupame, OJHOCHO MWUHHCTapCTBA »KUBOTHE
CpelHe U IIPOCTOPHOT IUIAaHUpama y 2011.
roauHy, nornucyje OMIyKy 0 U3MeHaMma U J0-
nyan Opjyke Op. 401—00—254/2011-01/1 of
06.04.2011. kojom PoHJ o700paBa CpejCcTBa
MuHUCTapCTBY KUBOTHE CPE/IMHE.

3aHUMJBHUBO je 72 je Y 2009. roguau OoHy
3a BAlITHTY KUBOTHE CpeinHe OMO moTpebaH
camo jefaH JaH Jla OIydyd O Ipojekty Mu-
HUCTapCTBA >KUBOTHE CpPEJVHE U IIPOCTOPHOT
IUTaHupamwa. [Ipojekar je mpezar 29. janyapa, a
dony ra omobpaBa 30. janyapa! Pekopp y Op-
3WHHU O/IJTyYUBarba CPYIIEH je TPHU TOJIUHE Kac-
Huje. Y 2012. roauHu MUHHUCTapCTBO JKUBOTHE
cpeqviHe IIpenaje mpojekat 19. mapra, a PoHp

OYUNCTNMO

CPBUJY

PEMYBJIMKA CPBUJA
MWHWUCTAPCTBO
YXUBOTHE CPEOMHE U
NMPOCTOPHOT MNAHUPAHA
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ra omobpaBa ucTor jaHa. bp3uHa omyyunBama
BEPOBATHO JIOBOJHHO YIIEUAT/HBUBO CBEJOYU O
CJIOXKEHOCTH U CBEOOYXBATHOCTH IIpOjeKara, 3a
KOje cy U3 OYIIeTCKUX CpeJicTaBa M37[BOjeHe Jie-
CeTHHe MUJIMOHA €Bpa.

Koanunmja 3a HaAzop jaBHUX UHaAHCHja
cMarpa Jla je HEeOIXOJHO CIIPOBECTU JIeTAJbHY
U podeCcHOHAIIHY UCTPAry O IMocJIoBawmwy Mu-
HHCTapCTBa JKUBOTHE CPEANHE U IPOC-
TOpHOT IUTaHupawa u PoHza 3a 3am-
TUTY JKUBOTHE CPe/INHE, U ca MocebHOM
MMAKEHOM HCTPAKUTU 3JI0yIIOTpede Be-
3aHe 3a akuujy ,Oumcrumo Cpoujy”.
Cmartpamo Jia cy 3JI0ynoTpebe y jaBHUM
HabaBKaMa Koje ce OJ[HOCe Ha YCJIyre
peKJIaMUpaa, OrJIallaBama, HCTPAXKHU-
Bama, u3pasie Beb cajToBa, 100pa OCHOBA
3a MOYeTaK TeMeJbHe HCTpare O] CTpaHe
HAJUJIE)KHUX TOJIUIUJCKUX U IIPABOCY/I-
HUX OpraHa, kKoje he jmoBecTH /10 OTKpU-
Barba IyHe UCTHHE U KPUBUYHOIIPABHOT

MPOIIECyUpama JOCKOPAa BUCOKUX JIPKABHUX
¢yHK1IIIOHEDA.

OBo je moceOHO 3HaA4YajHO C 003UPOM Ha
YUILEHUIY Jla TpuMepH (GUHAHCHJCKUX 3JI0Y-
rnorpeba yUYHHEHHUX y TOKY CIIPOBOl)erha aKIlyje
,Ouncrtumo CpOujy” HUCY HH jeUHH HU yca-
MJbEHH, Beh mpejicTaB/bajy KaacudaH obOpasair
KOPYIITUBHOT JIeJIOBatba YIAKOBAHOT y ,,O0pHUTY
3a 100poOuT ApymiTRa”. @




